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OM TGM GROUP

TCM Group er den 3. storste kpkkenproducent i Skandi-
navien med hovedparten af aktiviteten i Danmark. TCM
Group seelger kokkenmoduler, bordplader, skydedorer,
tilbehgr samt hvidevarer.

Produktionen er generelt insourcet og mere end 90% er
produceret til en specific kundeordre. Fabrikkerne er pla-
ceret i Danmark, med to fabrikker i Tvis og en i Aulum
begge i naerheden af Holstebro.

TCM Group felger en multi-brand strategi, hvor det stpr-
ste brand er Svane Kokkenet suppleret af Tvis Kekkener,
Nettoline, kitchn.dk samt private label. Samlet deekker
disse brands hele prisspektret. Produkterne salges pri-
meert gennem et netveerk af franchisebutikker eller selv-
steendige forhandlere.
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2017 VAR ET HISTORISK AR

FOR TCM GROUP

BREV TIL AKTIONARERNE:

Borsnoteringen af TCM Group pa Nasdaq Copenhagen den
2/. november markerede enden pa 11 ars kapitalfonds-
ejerskab. Gennem denne periode har TCM Group udviklet
sig til at veere en af Skandinaviens forende kgkkenprodu-
center med fokus pa innovative designs af kokkener i hoj
kvalitet og konkurrencedygtige priser — designet og pro-
duceret i Danmark.

Vi vil gerne benytte lejligheden til at byde vores omkring
2.000 nye aktionaerer velkommen. I har investeret i en
virksomhed, som er dedikeret til fortsat at vaekste profi-
tabelt i Danmark samt det gvrige Skandinavien. Vi er
taknemlige for den tillid, I har vist os og vore planer om
at bygge videre pd TCM Group’s bemaerkelsesvaerdige
vaeksthistorik samt attraktive finansielle profil. Vi forsik-
rer jer, at vi engageret og vedvarende vil arbejde for at
skabe veerdi for aktionzererne.

I januar 2017 erhvervede TCM Group aktierne i Nettoline
A/S - en steerk spiller pd Gor-Det-Selv markedet med en
bred vifte af kvalitetsprodukter. Vi er glade for, at vi har
evnet at integrere Nettoline i den resterende del af virk-
somheden. Dette har blandt andet indebeeret, at vi har
sammenlagt to fabrikker til Nettolines fabrik i Aulum,
teet pa vores gvrige fabrikker i Tvis.

Det er ligeledes tilfredsstillende, at vi i en periode med
markant vaekst har kunnet vedblive med at levere pro-
dukter i en hej kvalitet og med en hoj leveringssikkerhed;
to forhold som er vigtige fokusomrader for TCM Group.

Et andet fokusomrade er innovation og produktudvikling.
Hvert ar lancerer Svane Kpkkenet et nyt og innovativt
kokken. I december lancerede vi 2018-nyheden RAW.
RAW er en finértype i egetrae med specialudviklet over-
flade. Det morke og eksklusive naturmateriale spiller flot
sammen med andre materialer som messing, stenbord-
plader og nye kokkenvaske. Vores strategi med dedikeret
fokus pa design og innovation har veeret en veesentlig
arsag til den steerke markedsposition, som iser Svane
Kokkenet har opndet gennem de seneste ar.

Kigger vi pa de finansielle resultater, har vi leveret en
organisk vaekst i omsetningen pa 18,3% og dermed taget
markedsandele i et stigende marked. Vi estimerer, at det
danske kokkenmarked er steget 5-7%.
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Justeret EBITA var DKK 123 millioner, hvilket svarer til en
justeret EBITA margin pa 15%. EBIT var DKK 81 million
svarende til en EBIT margin pa 9,9%. Samtidig har vi
fastholdt et steerkt niveau for arbejdskapitalen omkring
-10%.

Resultaterne i 2017 og vores evne til at levere pa vore
forventninger til 2018 og fremefter skyldes ikke mindst
vore medarbejderes dedikation og indsats. I lpbet af 2017
har vi taget imod 138 nye kollegaer, hvilket bringer det
samlede antal ansatte op pa 442 ved udgangen af aret. Vi
vil gerne sige tak til alle medarbejdere, som har arbejdet
hardt for at gere 2017 til et historisk ar. Derudover vil vi
gerne takke vore kunder for den tillid, de har vist os.

Sanna Mari Ole Lund Andersen
Suvanto-Harsaae CEO
Bestyrelsesformand

* Aktiviteten i selskabet TCM Group A/S begyndte den 1. marts 2016. Pro
forma tallene inkluderer aktiviteten fra 1. januar 2016 med henblik pa
at vise en 12 maneders sammenlignelig periode.
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HIGHLIGHTS

Resultaterne i 2017 0g vores evne til at
levere pd vore forventninger til 2018 og
fremefter skyldes ikke mindst vore med-
arbejderes dedikation og indsats.

HOVED- 0G NOGLETAL

Finansielle hoved- og ne¢gletal for dret

Omsztningen steg 36,3% til DKK 817,3 millioner, positivt
pavirket med 18% fra tilkgbet af Nettoline samt 18,3%
organisk vaekst

Justeret EBITA steg DKK 36,5 millioner til DKK 122,8
millioner, svarende til en justeret EBITA margin pa 15,0%

ORGANISK VAKST

Engangsposter, primart omkostninger relateret til

bersnotereringen samt tilkgb og integration af Nettoline, 0
pavirkede negativt med DKK 34,3 millioner

EBIT steg DKK 20,9 millioner til DKK 80,9 millioner, ’ 0
svarende til en EBIT margin pa 9,9%

Arbejdskapitalen udgjorde (9,9)% af omsatningen og var
pa niveau med sidste ar

Investeringerne udgjorde 1,0% af omsaetningen

Frie pengestrgmme for virksomhedssammenslutninger
var DKK 99,8 millioner

Cash conversion var 110,0%
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BUSINESS REVIEW

Det danske kpkkenmarked i 2017 var staerkt og positivt
stottet af hgj aktivitet indenfor nybyggeri og en fortsat
positiv udvikling i den generelle danske gkonomi. Ledel-
sen vurderer, at det danske kpkkenmarked er vokset
5-7% med storst veekst indenfor B2B. TCMs organiske
veaekst pa det danske marked i 2017 var til sammenligning
20,1%, hvorfor TCM Group igen har taget markedsandele
pa det danske marked.

Samlet var den organiske veaekst i TCM Group 18,3% i
2017. At kunne handtere denne markante vaekst i vores
produktion samt hos vore underleverandgrer og samtidigt
understotte vore franchisebutikkers og forhandleres
udvikling fx i salgsorganisationen har veeret vigtige
fokusomrader i 2017. Derfor har vi gennem aret pget
arbejdsstyrken vaesentligt samt fjernet flaskehalse i pro-
duktionen iszr pa de to fabrikker i Tvis.

I Svane-kaden indgik vi i lgbet af 2017 en aftale med en
af Danmarks stgrste typehuskunder, hvortil de fgrste
leverancer af kokkener skete mod slutningen af aret.

Svane lancerede desuden den nye RAW linie umiddelbart
for jul. Udstillinger blev sat op i alle Svane butikker i
Danmark og Norge i starten af december med henblik pa
at sikre sammenhgrighed mellem kaedens markedsforing
og kundeoplevelsen i butikkerne. Tidlige indikationer
viser, at RAW er blevet positivt modtaget blandt
slutforbrugerne.

Med virkning fra 1. maj 2017 frasolgte TCM Group sin
Svane butik i Lyngby til en franchisetager. Selvom frasal-
get skete med en formodning om, at det vil gavne TCM
Group’s omsatning pa den lange bane, vil frasalget have
en forventet negativ effekt pd omseetning og bruttomar-
ginen i Q1 og Q2 i 2018.

Antal branded stores (Svane og Tvis) faldt fra 62 til 60 i
lpbet af 2017. Faldet skyldes, at tre mindre Tvis butikker
blev lukket, mens en ny Tvis butik i Grenaa blev dbnet.
Antallet af Svane butikker var ueendret. I slutningen af
2017 indgik TCM Group aftaler med henblik pa dbning af
tre nye branded stores — en ny Svane butik i Koge og to
nye Tvis butikker i Aabenraa og Esbjerg.

I 4. kvartal i 2017 implementerede vi det forste robotcen-

ter pa vores bordpladefabrik i Tvis. Robotcenteret korer
allerede nu i drift efter planen og erstatter tungt manuelt
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arbejde og har dermed, udover at pge kapaciteten pa pro-
duktionen af Corian/Coretop bordplader, en positiv effekt
pa arbejdsmiljpomradet. Fremadrettet vil vi fortsat foku-
sere pa tilsvarende investeringer i robotteknologi med
korte tilbagebetalingsperioder.

I 2017 kebte TCM Group Nettoline, en producent af Gor-
Det-Selv kokkener. Nettoline er blevet succesfuldt inte-
greret med TCM Group’s gvrige aktivitet herunder tilpas-
ning af produktprogrammer. Den 1. oktober lukkede den
hidtidige fabrik i Horsens til produktion af fladpakkede
kokkener, og produktionen blev flyttet til Nettolines
fabrik i Aulum, teet pa vore gvrige fabrikker og hoved-
kvarter i Tvis. Derudover blev Nettoline integreret pa
koncernens IT platform.

Med fokus pa at optimere produktionen og udnytte pro-
duktionsfaciliteterne pa fabrikken i Aulum blev de to
skydedorsproduktioner i henholdsvis Tvis og Horsens
samlet til en koncernproduktion af skydedgre i Aulum.
Dette har frigjort plads til yderligere veekst pa fabrikken i
Tvis.
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HOVED- 0G NOGLETALSOVERSIGT

2015/2016
DKK’000 2017 2015/2016*% Pro Forma*
RESULTATOPGORELSE
Nettoomsaetning 817.330 508.531 599.749
Bruttoresultat 231.126 155.008 179.040
Resultat for renter, skat, afskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 97.070 66.941 75.231
Justeret EBITDA 131.367 85.638 93.928
Resultat for renter, skat og amortiseringer (EBITA) 88.456 60.529 67.524
Justeret EBITA 122.753 79.226 86.221
Resultat af primeer drift (EBIT) 80.896 54.229 59.964
Resultat for skat 66.741 £0.983 45.132
Periodens resultat 47.993 28.529 31.723
BALANCE
Aktiver i alt 805.541 795.848 795.848
Arbejdskapital (80.821) (59.295) (59.295)
Nettorentebzerende geeld (NIBD) 225.818 170.578 170.578
Egenkapital 304.777 339.865 339.865
PENGESTROMME
Frie pengestromme for virksomhedssammenslutninger 99.797 79.813 75.804
Anlzegsinvesteringer ekskl. virksomhedssammenslutninger 8.418 4.378 4.378
Cash conversion, % 110,0% 108,1% 108,1%
VEKSTNOGLETAL (I FORHOLD TIL 2016 PRO FORMA)
Veaekst i nettoomsaetning, % 36,3%
Veekst i bruttoresultat, % 29,1%
Veekst i justeret EBITA, % 4.2.,4,%
Vaekst i EBIT, % 34,9%
Veekst i periodens resultat, % 51,3%
MARGINER
Bruttomargin, % 28,3% 30,5% 29,9%
EBITDA margin, % 11,9% 13,2% 12,5%
EBITA margin, % 10,8% 11,9% 11,3%
Justeret EBITA margin, % 15,0% 15,6% 14,4%
EBIT margin, % 9,9% 10,7% 10,0%
ANDRE NOGLETAL
Soliditetsgrad, % 37,8% 42.,7% 4£2,7%
Gearing 1,72 1,77 1,77
Nettoarbejdskapital i % af omsaetningen (9,9%) (9,9)% (9,9)%
Anleegsinvesteringer ekskl. virksomhedskeb i % af omsatningen 1,0% 0,9% 0,7%
AKTIEINFORMATION
Resultat pr. aktie, ikke-udvandet, DKK 4,80 3,19 3,55
Resultat pr. aktie, udvandet, DKK 4,51 3,16 3,52

* Resultat- og pengestrpmsopgorelse for 2015/2016 daekker regnskabsaret 2016 (9. december 2015 - 31. december 2016), men dekker kun aktivitet for
en periode pd 10 maneder efter tilkpbet af TCM Group A/S pr. 1. marts 2016. Pro Forma tallene inkluderer aktiviteten fra 1. januar 2016 med henblik
pa en 12 maneders sammenlignelig periode (se beskrivelse af TCM Group pa side x)
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REGNSKABSBERETNING

UDVIKLING I AKTIVITETER 0OG FINANSIELLE NOGLETAL

NETTOOMS/TNING - 18,3% ORGANISK VEKST

Nettoomsatningen steg i 2017 med 36,3% til DKK 817,3
millioner (DKK 508,5 millioner, DKK 599,7 millioner pro
forma), og var positivt pavirket af tilkgbet af Nettoline pr.
1. januar 2017. Organisk veekst var 18,3%. Nettoomsaet-
ningen oversteg seneste guidance i niveauet DKK 795-
805 millioner.

TCM Group’s primeere marked er Danmark. Det samlede
danske kokkenmarked udviklede sig positivt i 2017. Vi
estimerer, at markedet steg 5-7%. Nettoomsatningen i
Danmark var DKK 721,3 millioner (DKK 467,9 millioner,
DKK 550,1 millioner pro forma), med en organisk veekst
pd 20,1%. Den organiske vakst er drevet af fremgang
bade i B2B- og B2C-markedet, dog med den hojeste
veaekst pd B2B-markedet.

Nettoomsaetningen i andre lande var DKK 96,0 millioner
(DKK 40,6 millioner, DKK 49,6 millioner pro forma), og
steg med 93,4% primeert grundet tilkpbet af Nettoline.
Organisk vaekst var -1.5%. Omsatningen i andre lande
var negativt pavirket af opher af private label projektsalg
til Fjerngsten. I de ovrige skandinaviske markeder var
den organiske vaekst 2,7%.

BRUTTORESULTAT - PAVIRKET AF HOJERE B2B SALG SAMT TILK@BET AF
NETTOLINE

Bruttoresultatet var i 2017 DKK 231,1 millioner (DKK 155,0
millioner, DKK 179,0 millioner pro forma), svarende til
en bruttomargin pa 28,3% (30,5%, 29,9% pro forma).

*Tallene i parantes henviser til den tilsvarende
periode i 2016. Pro forma tal omfatter driftsaktivi-
tet fra 1. januar 2016 for at dekke hele perioden.
Zndringer i forhold til sidste ar refererer til pro
forma perioden pa 12 maneder.

6%

NETTOOMSATNING

@ DANMARK
© O0VRIGE LANDE

g

NETTOOMSATNING
2016

92%

Bruttomarginen var negativt pavirket af den hgjere veekst
pa B2B, da B2B markedet generelt har en lavere margin
sammenlignet med B2C. Derudover var bruttomarginen
negativt pavirket af Nettoline tilkpbet grundet den histo-
risk lavere margin i Nettoline samt af frasalget af Sva-
ne-butikken i Lyngby i Q2 2017.

DRIFTSOMKOSTNINGER - FALDENDE OMKOSTNINGSPROCENT
Driftsomkostningerne var i 2017 DKK 116,0 millioner
(DKK 82,1 millioner, DKK 100,4 millioner pro forma).
Stigningen i driftsomkostninger pd DKK 15,6 millioner
skyldtes primeert tilkgbet af Nettoline. Driftsomkostnin-
ger udgor 14,2% af nettoomsaetningen i 2017 (16,1%,
16,7% pro forma). Faldet skyldes primeert
stordriftsfordele.

TCM GROUP

TCM Group A/S blev stiftet den 9. december 2015
under navnet Rotavonni Holding ApS men uden
aktivitet for tilkpbet af det tidligere TCM Group A/S
den 1. marts 2016. Efterfglgende har selskabet skif-
tet navn til TCM Group A/S.

Af samme arsag deekker resultat- og pengestroms-
opgerelsen for 2016 (9. december 2015 — 31.
december 2016), kun 10 maneders aktivitet.

Den 1. januar 2017, erhvervede TCM Group A/S
100% af aktierne i Nettoline A/S. Integrationen af
Nettoline A/S har medfert en fusion af Nettoline
A/S og Concepta Skabe A/S samt optimering af pro-
duktionen bl.a. ved en lukning af fabrikken i Hor-
sens pr. den 1. oktober 2017.

127%
g

NETTOOMSATNING
2017

68%
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JUSTERET EBITA - 15,0% MARGIN

Justeret EBITA var i 2017 DKK 122,8 millioner (DKK 79,2
millioner, DKK 86,2 millioner), svarende til en justeret
EBITA margin pa 15,0% (15,6%, 14,4% pro forma), og
som oversteg seneste guidance i niveauet DKK 116-122
millioner. Den justerede EBITA margin var negativt pavir-
ket af den lavere bruttomargin, som blev fuldt opvejet af
en lavere omkostningsprocent. Frasalget af Svane-butik-
ken i Lyngby havde ingen veesentlig resultateffekt.

ENGANGSPOSTER - PAVIRKET AF BORSNOTERINGEN G INTEGRATIONEN
AF NETTOLINE

TCM Group viser engangsposter seerskilt med henblik pa
at fremme sammenlignelighed. Engangsposter udgores af
indteegter og udgifter, der er seerlige af natur og er karak-
teriseret ved at vaere ikke tilbagevendende. I 2016 og 2017,
bestod engangsposter af afskrivning af ordrebeholdning
samt transaktionsomkostninger vedrgrende virksomheds-
sammenslutninger, omkostninger forbundet med bersno-
teringen, omkostninger relateret til integrationen af Net-
toline inklusiv sammenlaegningen af to fabrikker samt
nedskrivning af aktiver bestemt for salg relateret til luk-
ningen af en fabrik og er specificeret saledes:

ENGANGSPOSTER

Engangsposter DKK m 2017 2016
Afskrivning af

ordrebeholdning vedrgrende

virksomhedssammenslutninger 0,4 5,5
Transaktionsomkostninger

vedrgrende

virksomhedssammenslutninger 0,8 13,2
Omkostninger relateret til

borsnotering af selskabet 16,7 0,0
Omkostninger relateret til

integrationen af Nettoline 9,1 0,0
Nedskrivning af aktiver bestemt for

salg relateret til lukning af fabrik 7,2 0,0
Ialt 34,3 18,7

NETTOOMSATNING (DKK MI0.)

800 817.3

750

5997
600 536,5

450 3990 4did
300

150

2016

2017
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2014
2015
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JUSTERET
EBITA MARGIN

10,0%

EBIT

EBIT steg i 2017 til DKK 80,9 millioner (DKK 54,2 millio-
ner, DKK 60,0 millioner pro forma), som var pa niveau
med seneste guidance pa DKK 76-86 millioner. Stignin-
gen skyldtes primeert stigning i omseetning samt tilkgbet
af Nettoline delvist modregnet af engangsposter.

ARETS RESULTAT

Arets resultat steg i 2017 til DKK 48,0 millioner (DKK
28,5 millioner, DKK 31,7 millioner pro forma). Stigningen
skyldes stigningen i EBIT delvist modregnet en stigning i
finansielle poster relateret til amortisering af 1dneomko-
stinger vedrorende den tidligere bankfinansieringsaftale.

FRIE PENGESTROMME FOR VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER - 110%
CASH CONVERSION

Frie pengestrgmme for virksomhedssammenslutninger

var i 2017 DKK 99,8 millioner (DKK 79,8 millioner, DKK
75,8 millioner pro forma). Stigningen skyldtes primeert

hejere indtjening. Cash conversion var i 2017 110.0%.

ARBEJDSKAPITAL

Arbejdskapital udgjorde netto DKK -80,8 millioner ved
udgangen af 2017 (DKK -59,3 millioner). Arbejdskapita-
len udgjorde dermed -9,9% af nettoomsaetningen, hvil-
ket var pa niveau med sidste ar trods opkebet af Netto-
line, der pa opkebstidspunktet havde en arbejdskapital pa
5% af nettoomseetningen.

JUSTERET EBITA (DKK MIC.)
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ARBEJDSKAPITAL

Ultimo
DKK mio. 2017 2016
Varelagre 34,5 29,1
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser samt andre
tilgodehavender 51,0 38,6
Leverandorgeeld og anden geeld (166,3) (127,0)
Arbejdskapital (80,8) (59,3)
I % af nettoomsatningen (9,9)% (9,9)%

Stigningen i varelagre pa DKK 5,4 millioner skyldtes pri-
meert tilkpbet af Nettoline.

Stigningen i tilgodehavender fra salg og tjensteydelser og
andre tilgodehavender pd DKK 12,4 millioner var primeert
grundet den organiske vaekst samt tilkgbet af Nettoline.

Stigningen i leverandergeeld og anden geeld pa DKK 39,3
millioner skyldtes primeert tilkpbet af Nettoline, det
hojere aktivitetsniveau samt forbedrede
betalingsbetingelser.

NETTORENTEB/ARENDE G/LD - GEARING 1,72

Nettorentebeaerende gaeld udgjorde DKK 225,8 millioner
ved udgangen af 2017 (DKK 170,6 millioner). Stigningen i
nettorentebzerende geeld skyldtes nettoafregningen af det
tidligere aktieoptionsprogram i forbindelse med bgrsno-
teringen med DKK 86,5 millioner samt tilkgbet af Netto-
line delvist modregnet drets resultat. Gearing beregnet
som nettorentebaerende geeld eksklusiv skyldig selskabs-
skat delt med justeret EBITDA var ved udgangen af 2017
1,72. TCM Group har fastsat et maksimummal pd leverage
pd 2,25.

EGENKAPITAL - SOLIDITETSGRAD 37,8%

Egenkapitalen udgjorde ved udgangen af 2017 DKK 304,8
millioner (DKK 339,9 millioner). Egenkapitalen faldt med
DKK 35,1 millioner i lgbet af 2017, primeert grundet net-
toafregningen af det tidligere aktieoptionsprogram i for-
bindelse med bersnoteringen med DKK 86,5 millioner
delvist opvejet af drets resultat. Der er ikke udbetalt
udbytte i regnskabsaret. Soliditetsgraden var 37,8% ult-
imo 2017 (42,7%).

Den 15. september 2017 forhgjedes aktiekapitalen med
DKK 0,9 million ved konvertering af frie reserver til
aktiekapital. Aktiekapitalen udger dermed DKK 1,0
million.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Den 15. januar 2018 blev salget af produktionsbygningen i
Horsens effektueret. Salget af produktionsbygningen
pavirkede EBIT negativt med DKK 7 millioner, som blev
indregnet i Q3 2017 under engangsposter. Salget vil have
en positiv effekt pa nettorentebaerende geeld pa DKK 17
millioner.

Udover begivenheder beskrevet i arsrapporten er der ikke
yderligere begivenheder efter balancedagen, som pavirker
vurderingen af drsrapporten.

ﬂ
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STRATEGI 06
FINANSIELLE
ORVENTN

STRATEGI

TCM Group’s strategiske mal er fortsat at pge markeds-
andelen pa det danske marked samt at udvide aktiviteten
pa gvrige skandinaviske markeder. Derudover skal TCM
Group’s indtjening og cash flow fortsat ligge blandt de
bedste i branchen. Udover organisk veekst underseger
TCM Group mulighederne for attraktive opkgbsmuligheder.

TCM Group har identificeret fem overordnede strategiske
fokusomrader for at sikre fremtidig vaekst i omseetning
og indtjening:

1. Qge salget i eksisterende butikker gennem fortsat
fokus pa driftsoptimering samt videre udbygning af
vore brands.

TCM Group vil fortszette udviklingen i samarbejde med

vore franchisetagere og forhandlere med henblik pa at

pge omsatning og indtjeningen gennem de eksisterende
butikker bl.a. ved at gge antallet af privatkunder samt
tiltreekke nye B2B kunder og bygge videre pa salgsorga-
nisationen i butikkerne.

2. Organisk vaekst ved udvidelse af
distributionsnetvaerket.
TCM Group planleegger at pge antallet af butikker i Skan-
dinavien pa kort og mellemlang sigt. Koncernen er en af
de fprende kpkkenproducenter i Danmark. TCM Group
vurderer lgbende pa mulighederne for at udvide distribu-
tionsnetveerket og har identificeret flere muligheder for
nye butikker. For vore tre primeere markeder er den
overordnede plan pd kort og mellemlang sigt:
Pa det danske marked har TCM Group identificeret
flere mulige butiksplaceringer og forventer pd kort og
mellemlang sigt at dbne 5-8 nye butikker i Danmark.
TCM Group er for nuverende repraesenteret i Norge
med flere brands, men ser et veesentligt potentiale for
nye butiksplaceringer. TCM Group har identificeret
en raekke muligheder for nye butikker og forventer pa
kort og mellemlang sigt at abne 8-12 butikker i Norge.
TCM Group har for nuvaerende kun begraenset
repraesentation i Sverige. TCM Group undersegger i
pjeblikket den mest optimale tilgang til det svenske
marked, hvilket kunne indebzere organisk vaekst og/
eller opkeb.
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3. Facilitere og udvide online salgskanalen.

TCM Group har gennem kitchn.dk en online salgskanal i
Danmark. Online salget har indtil videre kun haft en
mindre del af omseaetningen, men TCM Group er gennem
online salgskanalen opmeerksom pé andringer i kun-
deadfzerden, herunder hvis der sker en sterre spgning
mod keb af kekkener online.

4. Opkebsmuligheder, som enten styrker eller udvider
TCM Group’s tilstedeveerelse i markedet og/eller
bidrager med potentielle synergier.

I tilleeg til den organiske vaekst underspger TCM Group

mulighederne for vaekst gennem opkeb. TCM Group’s

primeaere malseetning ved vurdering af potentielle
opkebskandidater er muligheden for at styrke eller udvide

TCM Group’s tilstedeverelse pd markedet samt poten-

tielle synergier. TCM Group overvager aktivt potentielle

opkebsmuligheder med henblik pd en strategisk og oko-
nomisk vurdering, og TCM Group’s ambition er at kunne
konsolidere virksomheder i kokkenbranchen, safremt
muligheden opstar.
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5. Lgbende optimere og automatisere produktionen.
TCM Group har identificeret en reekke muligheder for at
oge effektiviteten i produktionen. Hvor nogle kraever en
investering, er andre mere et spprgsmal om lpbende
optimering af produktionsplanlaegningen og -proces-
serne. TCM Group har historisk haft et fokus pa driftsop-
timeringer og vil ogsé fremadrettet bevare fokus herpa.

FINANSIELLE MAL

TCM Group estimerer en nettoomsaetning for
2018 i niveauet DKK 870-900 millioner.

Justeret EBITA er estimeret i niveauet DKK 130-
140 mio., svarende til en EBIT i niveauet DKK
120-130 mio.

Forventninger baseres pa en fortsat positive
udvikling pa det danske kpkkenmarked i 2018,
dog forventes en lavere vaekstrate sammenlig-
net med 2017 i niveauet 2-3%.

UDSAGN OM FREMTIDEN

Denne arsrapport indeholder udtalelser om
fremtiden, herunder udtalelser om TCM Group’s
fremtidige driftsresultater, skonomiske stilling,
pengestrpmme, forretningsstrategi og fremti-
dige malseetninger. Udtalelserne er baseret pa
forventninger eller forudsigelser, som ledelsen
anser for at veere rimelige pd tidspunktet for
offentligggrelsen af denne drsrapport. Udsagn
om fremtiden er forbundet med risici og usik-
kerhed samt en raekke faktorer, hvoraf mange
vil veere udenfor TCM Group’s kontrol. Dette
kan medfere, at den faktiske udvikling og det
faktiske resultat afviger veesentligt fra forvent-
ningerne i drsrapporten. Uden at veere udtpm-
mende omfatter sddanne faktorer generelle
okonomiske og forretningsmaessige forhold,
herunder markeds-, konkurrence- og leveran-
derforhold samt finansielle og lovgivnings-
maessige forhold.
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DANSK DESIGN

0G DANSK

PRODUKTION
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R [E VIS

REPRASENTERET | DANMARK

O SVANE KOKKENET
O TVIS KOKKENER
O NETTOLINE

KITCHN

PRIVATE LABEL

PRODUKTION

TCM Group’s produktion sker pa fabrikker
i Tvis og Aulum. Fabrikkerne producerer
kokkenmoduler, lager, bordplader og
skydedore og sikrer, at vi kan tilbyde kun-
detilpassede kokkener med et stort udvalg
af design, farver og funktionalitet.

Fabrikkerne har ledig kapacitet, hvilket
giver mulighed for at fortsaette TCM’s
vaekst uden storre investeringer fx i pro-
duktionsbygninger. TCM Group har identi-
ceret en reekke initiativer herunder pget
implementering af robotter for yderligere
at optimere produktionseffektiviteten.

TCM GROUP FABRIKKER

TCM GROUP FABRIK
- [E AULUM
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REPRASENTERET | ISLAND

O NETTOLINE

PRIVATE LABEL

REPRASENTERET | FAROERNE REPRASENTERET I SVERIGE

O TVIS KOKKENER KITCHN
O NETTOLINE

PRIVATE LABEL

SVANE OG TVIS BRANDED STORES
31. DECEMBER 2017

REPRASENTERET | NORGE

O SVANE KOKKENET

(:) TVIS KOKKENER MARKED
O NETTOLINE Danmark er TCM Group’s storste marked
og tegnede sig for 88% af omsaetningen i

2017. TCM Group ser gode muligheder for
PRIVATE LABEL at udvide distributionsnetveerket i alle
skandinaviske markeder.

Hovedparten af aktiviteten (80-85%) kom-
mer fra lpbende udskiftninger af kokkener,
som dermed er relativt mindre konjuktur-

fplsom sammenlignet med nybyggeri.
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RISIKOSTYRING

Risikostyring er en integreret del af ledelsen
af TCM Group. Médlsatningen er at begranse
usikkerheder og risici sammenholdt med de
finansielle og strategiske malsaetninger for
koncernen.

Ledelsen udarbejder drlige risikovurderinger af forret-
ningsmeessige risici. Lobende opfelgning herunder hand-
leplaner er indfert med henblik pd at beskrive og vurdere
risici samt sikre procedurer for at begraense en potentiel
pavirkning. Risikovurderingen droftes med og vurderes af
bestyrelsen minimum én gang arligt.

Udover den arlige risikovurdering har bestyrelsen og
ledelsen en lgbende dialog omkring vaesentlige risici med
potentiel betydelig pavirkning pa koncernen.

Risikostyring herunder interne kontroller i den finansielle
rapportering er fastlagt til effektivt at minimere risikoen
for fejl og udeladelser i den finansielle rapportering.

Ledelsen er ansvarlig for, at risici lobende identificeres og
vurderes samt, at der foretages handlinger for at
begreense den pkonomiske effekt og/eller sandsynlighe-
den for, at en effekt opstar.

Nedenfor er veesentligste forretningsmaessige og finan-
sielle risici beskrevet samt foretagne handlinger kom-
menteret for hvert omrade:

FORRETNINGSMZASSIGE RISISCI

MARKEDSMZSSIGE RISICI

TCM Group er eksponeret overfor nedgang i nybyggeri og
hussalg, ligesom vise modesendringer kan medfore
vaesentlige omsaetningsmaessige udsving indenfor de
enkelte produktserier. TCM Group er ordreproducerende
af specialtilpassede produkter, og der er god fleksibilitet i
arbejdsstyrken, som medforer, at koncernen hurtigt kan
reagere pa endringer i markedet.

OMDOMME

TCM Group vurderer, at vore brands Svane Kgkkenet, Tvis
Kekkener, Nettoline og kitchn.dk er nogle af de vigtigste
aktiver i forretningen. Derfor er der vedtaget en politik
om at registrere varemeerkerettigheder samt designbe-
skyttelse pa de primeare markeder. De forskellige brands’
omdgmme er vigtige for at sikre kundeeftersporgsel og
dermed fastholde og udbygge koncernens omsaetning og
indtjening.
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STRATEGISKE RISICI

For at kunne eksekvere pa den strategiske plan er TCM
Group afhaengig af flere faktorer, hvoraf nogle pavirker
koncernens evne til eksempelvis at udvide ved hjeelp af
opkeb af andre kpkkenvirksomheder. Sddanne opkeb kan
medfore behov for yderligere finansiering, og TCM Group
kan dermed have behov for at pge geelden eller forhgje
aktiekapitalen for at finansiere opkeb.

RISICI RELATERET TIL BUTIKKER

TCM Group'’s risici relaterer sig primeert til butikkernes
omsaetningsmaessige udvikling, idet omsaetningen forde-
ler sig pa 60 Branded stores med typisk én indehaver pr.
butik, hvorfor den driftsmeessige risiko er spredt godt.
Debitorrisikoen relateret til butikkerne udger den
veesentligste driftsmaessige risiko og folges teet for at
minimere debitortab ved bl.a. at kraeve passende sikker-
hedsstillelse for lpbende samhandel.

PRODUKTIONSRISICI

TCM Group er eksponereret for risici for ikke at kunne
opfylde kundernes behov eksempelvis grundet brand,
maskinnedbrud eller mangel pa arbejdskraft. Forebyg-
gelse af brand m.v. er en ledelsesprioritet og udferes i
samarbejde med radgivere fra vores forsikringsselskab. Vi
foretager lpbende vedligeholdelse af maskinparken, hvil-
ket primeert udferes af egen vedligeholdelsesafdeling i
samarbejde med eksterne radgivere. Vi har et godt og
konstruktivt samarbejde med vore tillidsfolk og indgar
typisk flerdrige overenskomstaftaler.

RAVAREINDKOB

Det tilstraebes, at der er flere forskellige leverandgrer til
de veaesentligste rdvarer, og markedet afspges lpbende for
alternative leverandgrer til sddanne ravarer for reduktion
af sdvel pris som afhangighed af enkelte leveranderer.

RISICI RELATERET TILIT

TCM Group har eget IT-system, som lgbende vedligehol-
des og opdateres. Derudover er der fokus pa generel IT
sikkerhed, og der entreres med eksterne radgivere for at
opna et tidssvarende sikkerhedsniveau passende til virk-
somhedens type og storrelse.

RISICI RELATERET TIL FORURENING 0G SIKKERHED

Optimering af arbejdsmiljeforhold og hindring af sdvel
intern som ekstern forurening er veesentlige fokusomra-
der i produktionen. Et registreringssystem for arbejds-
skader og heendelser, som anses for at kunne have med-
fort en arbejdsskade, er implementeret. Der er etableret
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et sikkerheds- og arbejdsmiljpudvalg med deltagelse af
den daglige ledelse samt medarbejderrepraesentanter.

Koncernen er forsikret imod vaesentlige materielle skader
og er i teet dialog med myndigheder og forsikringsselska-
ber med henblik pd fortsat forbedret afdeekning af risici
relateret til bl.a. brand og forurening. Produktionsfacili-
teterne er fuldsprinklede, og der laegges veaegt pa at
opretholde et hgjt niveau af brandhygiejne i koncernen.

FINANSIELLE RISICI

LIKVIDITETSRISICI

Bestyrelsen vurderer lgbende, om koncernens kapital-
struktur er i overensstemmelse med koncernens og dens
interessenters interesse. Det overordnede mal er at sikre
en kapitalstruktur, som understotter en langsigtet lpn-
som vaekst.

Likviditetsstyringen, herunder kapitalfrembringelse og
placering af overskudslikviditet, og de finansielle risici
handteres centralt for hele koncernen.

Det er ledelsens vurdering, at den nuvaerende kapital-
struktur giver den nedvendige fleksibitilitet til at accele-
rere virksomhedens fremadrettede strategi.

DEBITORRISICI

TCM Group’s kundebase bestar af bade erhvervskunder
og private forbrugere, men hovedsageligt szelges der gen-
nem franchiseejede butikker eller selvsteendige forhand-
lere. Kreditstyring og betalingsbetingelser handteres
separat for hver kundegruppe. Der ydes kredit til fran-
chisetagere og forhandlere. Kreditvurderinger foretages
lpbende, og der anvendes kreditforsikring, bankgarantier
eller andre typer af sikkerhedsstillelser for de respektive
markeder og kundegrupper.

VALUTARISICI

TCM Group opererer med en lav risikoprofil for valutari-
sici. TCM Group keber ikke vaesentlige maengder rdvarer i
udlandet udenfor EUR-zonen, ligesom en overvejende del
af omseetningen relaterer sig til Danmark eller resten af
Skandinavien, hvorfor valutarisici er beskedne. Der fak-
tureres udelukkende i DKK.

RENTERISICI

Koncernen tilstraeber helt eller delvist at sikre rentemaes-
sige risici, sdfremt tilfredsstillende afdeekning kan opnas.
Rentesikring foretages typisk via renteswap, hvor lan
med variabel rente helt eller delvist spges afdaekket til en
fast rente.
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GOD SELSKABSLEDELSE

TCM Group leegger veegt pa god selskabsle-
delse, og bestyrelsen evaluerer derfor mindst
én gang om aret koncernens ledelsessyste-
mer for at sikre en hensigtsmaessig struktur
i forhold til koncernens aktionzgerer og gvrige
interessenter.

ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE

Nasdaq Copenhagen har indarbejdet Komitéen for god
Selskabsledelses anbefalinger i Regler for udstedere af
aktier. Anbefalingerne kan rekvireres pd Komitéen for god
Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.
dk. TCM Group folger samtlige anbefalinger panaer anbefa-
lingen om en formel whistleblower-ordning. TCM Group’s
redeggrelser for god selskabsledelse er tilgaengelige pa sel-
skabets hjemmeside governance-en.tcmgroup.dk.

BESTYRELSENS OPGAVER 0G ANSVAR

Ledelsen og ansvaret i TCM Group er delt mellem selska-
bets bestyrelse og direktion. Ingen personer er medlem-
mer af begge disse organer, og ingen medlemmer af
bestyrelsen har tidligere veeret medlem af direktionen.
TCM Group har en forretningsorden for bestyrelsen, der
revideres drligt. Bestyrelsen afholder arligt 5 ordinaere
bestyrelsesmeder samt mgdes derudover pa ad hoc basis
om nedvendigt. I regnskabsaret 2017 har bestyrelsen
afholdt 11 bestyrelsesmoder.

Direktionen varetager koncernens daglige ledelse, mens
bestyrelsen forer tilsyn med direktionens arbejde og er
ansvarlig for den overordnede ledelsesmaessige og strate-
giske styring.

I relation hertil tager bestyrelsen arligt stilling koncer-
nens overordnede strategi med henblik at sikre lpbende
veerdiskabelse.

Kravene til direktionens rettidige, preecise og tilstraekke-
lige rapportering til bestyrelsen og kommunikationen
mellem disse to organer er fastsat i direktionens forret-
ningsorden, der arligt gennemgds og godkendes af
bestyrelsen.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING

Bestyrelsen bestdr pa nuveerende tidspunkt af 5 general-
forsamlingsvalgte medlemmer og har valgt en formand
og en naestformand. Bestyrelsesmedlemmerne udggr en
gruppe af professionelt erfarne erhvervsfolk, som ogsa
repreesenterer mangfoldighed, international erfaring
samt kompetencer, der anses for relevante for TCM
Group. Af de generalforsamlingsvalgte medlemmer anses
tre for at veere uafhaengige.
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Bestyrelsen fastlaegger en gang om dret de fornpdne kva-
lifikationer, erfaringer og kompetencer, som kraeves af
bestyrelsen for at kunne udfgre sine opgaver bedst
muligt, under hensyntagen til koncernens aktuelle behov.
Bestyrelsen evaluerer arligt sit arbejde.

REVISIONSKOMITE

Bestyrelsen har nedsat en revisionskomité. For nuvee-
rende er hele bestyrelsen medlem af revisionskomitéen.
Formanden for revisionskomitéen er uatheengig og besid-
der regnskabsmaessig kompetence. Komitéens formal er
er blandt andet at overvage regnskabsaflaeggelsesproces-
sen og virksomhedens interne kontrol- og risikosty-
ringssystemer, samt arbejdet med den eksterne revision.
Arbejdet i revisionskomitéen ledes af Anders
Skole-Serensen.

NOMINERINGSKOMITE

Bestyrelsen har nedsat en nomineringskomité, som
bestdr af to bestyrelsesmedlemmer, hvor minimum den
ene ligeledes er medlem af vederlagskomitéen. Bestyrel-
sesformanden er ligeledes formand for nomineringsko-
mitéen. Det overordnede formal med nomineringskomi-
téen er at bistd bestyrelsen med at sikre, at der findes
passende planer og procedurer for nominering af kandi-
dater til bestyrelse og direktion. Arbejdet i nominerings-
komitéen ledes af Sanna Suvanto-Harsaae.

VEDERLAGSKOMITE

Bestyrelsen har nedsat en vederlagskomité bestdende af
to bestyrelsesmedlemmer. Vederlagskomitéens formal er
at sikre, at koncernen opretholder en vederlagspolitik for
medlemmerne af bestyrelsen og direktionen savel som
overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning til
direktionen. Arbejdet i vederlagskomitéen ledes af Sanna
Suvanto-Harsaae.

BESTYRELSENS 0G DIREKTIONENS VEDERLAG

Bestyrelsen har vedtaget en vederlagspolitik og overord-
nede retningslinier for incitamentsaflgnning, som er
godkendt af generalforsamlingen. Begge politikker er til-
gaengelige pa selskabets hjemmeside:
investor-en.tcmgroup.dk.

Vederlagspolitikken understotter malseetningen om at
tiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede medlem-
mer af bestyrelsen og direktionen. Aflgnningen er udfor-
met, saledes at den skaber et passende interessesam-
menfald mellem bestyrelse, direktion og selskabets
aktioneerer, samt understotter opfyldelsen af TCM
Group’s kort- og langsigtede strategiske madl og fremmer
vaerdiskabelsen.

Der henvises til note 4 for en specifikation af vederlaget
til direktionen og bestyrelsen.
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INTERN KONTROL- OG RISIKOSTYRING | FORBINDELSE MED
REGNSKABSAFLAGGELSEN

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar
for koncernens risikostyring og interne kontroller i for-
bindelse med regnskabsafleeggelsen og godkender de
overordnede retningslinier. Revisionskomitéen bistar
med overvagningen af regnskabsaflaeggelsesprocessen og
de vaesentligste risici. Direktionen har det operationelle
ansvar for etableringen af en effektiv kontrol og risiko-
styring i regnskabsafleggelsen.

TCM Group anser koncernens rapportering og interne
kontroller for at veere tilstraekkelige og i overensstem-
melse med kravene for at veere noteret pa Nasdag
Copenhagen.

Som led i den overordnede risikostyring har koncernen
fastlagt de interne kontroller, som vurderes passende og
tilstraekkelige set i relation til koncernens aktiviteter. Det
interne kontrolmiljg evalueres lpbende.

Koncernens procedurer og interne kontroller er fastlagt
med henblik pd at sikre et passende niveau af sikkerhed
for, at rapporteringen ikke indeholder vaesentlig fejlinfor-
mation, er i overensstemmelse med interne retningslinier
samt giver et retvisende billede af koncernens finansielle
resultat, gkonomiske stilling og veesentlige risici. Proce-
durerne og de interne kontroller er desuden fastlagt med
henblik pa at understotte kvaliteten og effektiviteten af
koncernens forretningsprocedurer og indeholder en vur-
dering af sandsynligheden for, at en fejl vil kunne ske,
samt hvorvidt en sddan fejl vil vaere vasentlig.

ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE

Nasdaq Copenhagen har indarbejdet Komitéen for
god Selskabsledelses anbefalinger i Regler for udste-
dere af aktier. Anbefalingerne kan rekvireres pa
Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside
www.corporategovernance.dk. TCM Group folger
samtlige anbefalinger paneer anbefalingen om en
formel whistleblower-ordning. TCM Group’s rede-
gorelser for god selskabsledelse er tilgeengelige pa
selskabets hjemmeside governance-en.tcmgroup.dk.

I tilleeg til ovenstdende har koncernen implementeret
interne kontrolprocedurer for regnskabsafleeggelsen med
henblik pd at kunne overvage koncernens resultater,
drift, finansiering samt risici. Koncernen arbejder
lpbende pa at forbedre de interne kontroller for regn-
skabsaflaeggelsen, men vurderer, at det nuveerende kon-
trolmiljo er tilstreekkeligt.

De interne kontrolprocedurer i regnskabsafleeggelsen
inkluderer blandt andet:
Ugentlig rapportering af indkommende ordrer;
Manedlige omseetningsstatistikker opdelt pr. butik for
koncernens omsaetning til butikkerne;
Konsoliderede manedsrapporter for koncernens
selskaber inklusiv balanceposter og pengestromme
sammenlignet med budget og tidligere ar, med
afvigelsesforklaringer og gvrige KPI’er;
Et fire-gjne princip i pkonomifunktionen med henblik
pa at sikre kvaliteten i regnskabsafleeggelsen;
Hovedparten af alle modtagne fakturaer handteres
gennem et standard godkendelsesflow. Derudover
foretages lobende detaljeret omkostningsopfelgning i
forbindelse med ménedsrapporterne.
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BESTY

DIREK

BESTYRELSE

RELSE 06
10N

SANNA MARI SUVANTO-HARSAAE
Bestyrelsesformand.
Uafheaengig.

Dansk og finsk statsborgerskab.

Sanna Mari Suvanto-Harsaae har en
Bachelor of Science fra Universitet i
Lund

@vrige ledelseshverv:
Sanna Mari Suvanto-Harsaae sidder
direktionen i Rakaas ApS

Sanna Mari Suvanto-Harsaae er
bestyrelsesformand i Babysam A/S,
Basa Holding A/S, Danske Koncept
Restauranter A/S, Vital Petfood Group

A/S, BoConcept Holding A/S,
BoConcept A/S, Workz A/S, Best VPG
Holding A/S, VPG Holding A/S, Go
Care A/S, Layout Bidco A/S, Layout
Holdco A/S, Selskabet af 12. marts
2013 A/S, Altia Oyj, Best Friend
Danmark A/S, Best Friend Oyj, Best
Friend AB og Footway AB (noteret pa
Nasdaq Stockholm).

Sanna Mari Suvanto-Harsaae er
neestformand i bestyrelsen i Paulig
Oyj samt medlem af bestyrelsen i Best
Sales A/S, Upplands Motor AB, SAS AB
(noteret pd Nasdaq Stockholm),
Broman Group Oyj og CEPOS.
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KRISTIAN CARLSSON KEMPPINEN
Neestformand i bestyrelsen.

Ikke uafhengig.

Finsk og svensk statsborgerskab.

Kristian Carlsson Kemppinen har
en MSc in Economics fra Helsinki
School of Economics and Business
Administration.

@vrige ledelseshverv:
Kristian Carlsson Kemppinen er
partner i IK Investment Partners

Kristian Carlsson Kemppinen er
bestyrelsesformand i IK Investment
Partners Norden AB, Frangipani AB og
Cosigrande AB samt medlem af besty-
relsen i Touristry AB, Touristry Group
Holding AB, Touristry Group AB,
OpenSolution Nordic Group Holding
AB, OpenSolution Nordic Group.
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ERIK ALBERT INGEMARSSON
Medlem af bestyrelsen.
Ikke uaftheengig.

Svensk statsborgerskab.

Erik Albert Ingemarsson har en MSc
in Economics and Business fra Stock-
holm School of Economics.

@vrige ledelseshverv:
Erik Albert Ingemarsson er Partner i
IK Investment Partners.

Erik Albert Ingemarsson er medlem af
bestyrelsen i Touristry Group Holding
AB, Touristry Group AB, Touristry AB,
OpenSolution Nordic Group Holding
AB, OpenSolution Nordic Group AB, OS
Group AB, AEOM Holding AB og STL
Holding AB og stedfortraedende direk-
tor i Ingemarsson Perinatal Progress
Aktiebolag, I. Ingemarsson AB, Petter
Ingemarsson AB og Eva Ingemarsson
AB.

ANDERS SKOLE-SORENSEN
Medlem af bestyrelsen.
Uafhaengig.

Dansk statsborgerskab.

Anders Skole-Sgrensen har en kandi-
datgrad i pkonomi fra Kpbenhavns
Universitet.

@vrige ledelseshverv:

Anders Skole-Sgrensen er CFO ved
Matas A/S (noteret pa Nasdag
Copenhagen).

Derudover er Anders Skole-Sgrensen
medlem af bestyrelsen i Matas
Operations A/S, Matas Property A/S,
F. Uhrenholt Holding A/S og
MHolding 3 A/S.

Anders Skole-Sgrensen sidder i
direktionen i Stylebox A/S, Matas
Operations A/S, Matas Property A/S,
og MHolding 3 A/S.

PETER JELKEBY

Medlem af bestyrelsen.
Uaftheengig.

Svensk statsborgerskab.

Peter Jelkeby har en MSc in Business
Administration fra Gothenburg School
of Economics.

@vrige ledelseshverv:
Peter Jelkeby er medlem af bestyrel-
sen i Smarteyes AB.

Tidligere har Peter Jelkeby i perioden
2008-2017 veeret Executive Vice Pre-
sident/COO i Clas Ohlson AB.
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DIREKTION

OLE LUND ANDERSEN
Administrerende direktgr siden 2008.
Dansk statsborgerskab.

Ole Lund Andersen er uddannet pro-
duktionsingenior fra DTU.

For Ole Lund Andersen tiltradte i TCM
Group, var han administrerende di-
rekter i Tvilum-Scanbirk, en ferende
global producent af fladpakkede
mebler.

@vrige ledelseshverv:

Ole Lund Andersen er medlem af
bestyrelsen i Actona Company A/S,
Scancom International A/S, Interstil
A/S, Interstil AB, Contino Holding A/S
og Nissen Capital A/S.

KARSTEN RYDDER PEDERSEN
COO siden 2009 (ansat i 2006).
Dansk statsborgerskab.

Karsten Rydder Pedersen er uddannet
industriingenigr ved Aalborg Univer-
sitet.

Karsten Rydder Pedersen har tidligere
arbejdet som ledelseskonsulent hos
Qvartz og McKinsey.
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MOGENS ELBROND PEDERSEN
CFO siden 2015.
Dansk statsborgerskab.

Mogens Elbrend Pedersen har en HD i
eksternt regnskab fra Handels- og
Ingenigrhejskolen i Herning.

For Mogens Elbrend Pedersen tiltradte
i TCM Group, var han senior director,
group finance i Bang & Olufsen A/S
(noteret pa Nasdaq Copenhagen).
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AKTIONARINFORMATION

TCM AKTIEN 12017

TCM Group A/S blev noteret pa Nasdaq Copenhagen den
24. november 2017 og er en del af OMX Copenhagen
Small Cap index.

UDVIKLING | AKTIEKURSEN | 2017
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AKTIEKAPITAL

Den nominelle aktiekapital udger pr. 31. december 2017
DKK 1 million fordelt pa aktier af DKK 0,1, svarende til i
alt 10 millioner aktier og 10 millioner stemmer. I lpbet af
regnskabsaret er aktiekapitalen forhgjet med DKK 0,9
million, svarende til i alt 9 millioner aktier.

EJERFORHOLD

I forbindelse med bersnoteringen af TCM Group, indgik
Arbejdsmarkedets Tilleegspension, BI Asset Management
Fondsmeeglerselskabet A/S pa vegne af bestemte kunder,
Investeringsforeningen Fundamental Invest, Nordea
Investment Management AB, Danmark (filial af Nordea
Investment Management AB, Sverige), Handelsbanken
(filial af Svenska Handelsbanken AB (publ.), Sverige),
Nykredit Bank A/S og Spar Nord Bank A/S som
kerneinvestorer.

Pr. 31. december 2017 havde to aktionserer anmeldte
aktieposter over 5% af aktiekapitalen: Innovator Interna-
tional S.4.r.1., et portefpljeselskab ejet af IK Small Cap 1
fonden og radgivet af den europaiske kapitalfond 1K
Investment Partners Limited, (19,7%) og Arbejdsmarke-
dets Tilleegspension (11,0%).
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Pr. 31. december 2017 havde medlemmer af bestyrelsen
46.380 aktier og medlemmer af direktionen 628.906
aktier, i alt 675.286 aktier, svarende til 6,8% af
aktiekapitalen.

UDBYTTE

Bestyrelsen har vedtaget en udbyttepolitik med en mal-
setning om at udbetale 40-60 procent af drets resultat
som udbytte. Bestyrelsen forventer ikke udbytteudlod-

ning for regnskabsaret 2017.

Udlodning af udbytte i form af belgb og tidspunkt vil
afhaenge af flere faktorer inklusive fremtidig omseetning
og indtjening, finansielle og makrogkonomiske forhold,
fremtidsudsigter, strategiske initiativer sdsom mulige
akkvisitioner eller storre investeringer og andre forhold,
som bestyrelsen vurderer relevante. Der kan derfor ikke
udstedes en garanti for, at en udbytteudlodning eller
eventuelt aktietilbagekeb vil blive gennemfort, ligesom
en sadan vil vaere atheengig af koncernens finansielle
performance. Derudover kan bestyrelsen beslutte at
foretage sendringer til udbyttepolitikken.

Som et alternativ til udbytteudlodning kan bestyrelsen
beslutte at initiere et aktietilbagekobsprogram. En sddan
beslutning vil tage hojde for de faktorer naevnt ovenfor.

INFORMATION OM AKTIEN
NOTERET PA: NASDAQ COPENHAGEN
SYMBOL: TcM

IDENTIFIKATIONSNUMMER/ISIN:  DK0060815478

ANTAL AKTIER: 10 MILLIONER AKTIER AF DKK 0,1 HVER
MED | STEMME

AKTIEKLASSER: [

SEKTOR: KOKKEN, BAD 0G OPBEVARING

SEGMENT: SMALL CAP

Gennem dret har TCM Group offentliggjort 15 selskabs-
meddelelser. Alle selskabsmeddelelser er tilgengelige pa
investorsitet pd TCM Group’s hjemmeside sammen med
ovrig relevant information.
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FINANSKALENDER

Regnskabsaret deekker perioden 1. januar -
31. december, og de nedenstdende datoer er blevet
fastlagt for regnskabsaret indtil videre:

12. APRIL 2018 ORDIN/R GENERALFORSAMLING 2017
9. MAJ 2018 INTERIM REPORT 012018
15. AUGUST 2018 INTERIM REPORT 02 2018
7. NOVEMBER 2018 INTERIM REPORT 03 2018

Selskabets investor relations website, investor.
temgroup.dk, indeholder alle officielle finansielle

rapporter, investorpreesentationer, finanskalende-
ren, dokumenter om god selskabsledelse og andet
materiale.

ANALYTIKER DAKNING
TCM Group deekkes for nuveerende af tre
analytikere:

ABG Sundal Collier Michael Rasmussen
Carnegie Lars Topholm
Danske Bank Poul Ernst Jessen

KONTAKT

For yderligere information, kan folgende kontaktes:
CEO Ole Lund Andersen +45 97435200

CFO Mogens Elbrgnd Pedersen +45 97435200

IR kontakt ir@tcmgroup.dk

ORDINAR GENERALFORSAMLING

Den ordineaere generalforsamling vil blive aftholdt
torsdag d. 12. april 2018 kl. 16.00 pa Skautrupvej
22b, Tvis, 7500 Holstebro.
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SAMFUNDSANSVAR

TCM Group er bevidst om at udfgre vore aktiviteter strin-
gent i henhold til geeldende etiske, faglige og juridiske
standarder. TCM Group tror pa, at socialt ansvar og
beeredygtighed er et nggleelement for den videre udvik-
ling af virksomheden. Derfor arbejder vi med socialt
ansvar og beeredygtighed indenfor flere omrader:

Medarbejderne er et af virksomhedens vigtigste
aktiver. Derfor tilstraeber vi et sikkert, kreativt og
stimulerende arbejdsmiljo.

Vi anser Jordens unikke ressourcer som sdrbare og
sparsomme, og derfor skal vores produktion komme
fra beeredygtige kilder.

Miljpet skal belastes mindst muligt af vores produkti-
on og distribution

Vores produkter skal kunne indgd i det miljp, hvor de
anvendes, uden at belaste dette.

Derudover er TCM Group medlem af UN Global Compact
og udferer derfor vore aktiviteter i henhold til UN Global
Compact’s (UNGC) 10 principper. Yderligere information
er tilgeengelig pa UNGC’s hjemmeside:
www.unglobalcompact.org

Udover at efterleve UNGC’s 10 principper opfordrer vi
vore leverandgrer og samarbejdspartnere til ligeledes at
efterleve de 10 principper.

MENNESKERETTIGHEDER

TCM Group stotter og respekterer principperne omkring
menneskerettigheder og betragter det som yderst vigtigt,
at vi til enhver tid overholder disse principper.

TCM Group kan med sikkerhed sige, at ingen produkter
solgt i 2017 eller tidligere dr har veeret udviklet eller pro-
duceret ved hjeelp af bernearbejde.

ARBEJDSTAGERRETTIGHEDER

I TCM Group anerkender vi, at medarbejderne er et af
vore vigtigste aktiver. Derfor er vore medarbejderes triv-
sel vigtig for os, og vi tilstraeber til stadighed at skabe et
arbejdsmiljo karakteriseret ved et hojt fokus pa sikker-
hed, kreativitet og et godt kollegialt sammenhold.

Det fysiske arbejdsmiljo er et af vore fokusomrader.

Bdde ledelsen og medarbejderne deltager aktivt i vores
arbejdsmiljporganisation. Vi har dannet 8 arbejdsgrupper
med Kklare ansvarsomrader sasom gennemgang af sikker-
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hedspolitik og -procedurer for nye ansatte, prioritering af
mulige risikoomrader samt forslag til konkrete tiltag, og
pavirkning af sikkerhedskulturen pa daglig basis.

Som en del af pavirkning af sikkerhedskulturen har vi
fokus pa at rapportere narved uheld. Antallet af rappor-
terede neerved uheld pa fabrikkerne i Tvis er i 2017 ca. 10
gange flere sammenlignet med blot 4 dr tidligere. Dette
demonstrerer at sikkerhed er mere i medarbejdernes
bevidsthed nu i forhold til tidligere.

Sygefraveer er et andet fokusomrade, is@r sygefraveer
relateret til arbejdsulykker. Fra 2016 til 2017 faldt syge-
fraveeret relateret til arbejdsulykker fra 2,3%o til 1,4%o.
Arbejdet med at nedbringe sygefraveeret fra arbejdsulyk-
ker vedbliver at veere et fokusomrdde for TCM Group.

Generelt var det totale sygefraveer (fratrukket fraveer for
barns sygedag og barselsorlov) i TCM Group 2,5% i 2017
(inkl. Nettoline A/S) sammenlignet med 2,6% i 2016
(ekskl. Nettoline A/S). Dette niveau er lavere end gen-
nemsnittet rapporteret af Dansk Arbejdsgiverforening pa
3,3% (2016).

MILJO- 0G KLIMAPAVIRKNING

TCM Group arbejder malrettet pa at reducere miljppa-
virkningen fra vores produktion og distribution. Vores
produktion er primeert karakteriseret ved traearbejde,
limning og maling/lakering.

Gennem hele produktionsprocessen har vi et hojt fokus
pa reducere omfanget af spild i form af fraskeer og kasse-
ret materiale. Som et eksempel herpad returnerer vi dette
til vore leveranderer, som genbruger materialet i nye
spanplader.

Omkring 90% af indkebte spanplader er produceret med
70% genbrug fra dansk treeproduktion inkl. det fra TCM
Group.

For at sikre at handteringen af maling og lim gennem
produktionsprocessen har en sa minimal miljppavirkning
som muligt, foregar dette udelukkende i seerskilte luk-
kede omrader pa fabrikken, og vi handterer affald
forsvarligt.

1 2010 blev TCM Group FSC® certificeret, og i 2015 blev
FSC certifikatet fornyet indtil 2020. I 2017 blev Nettoline
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A/S 0gsd FSC® certificeret. I 2017 har TCM Group ude-
lukkende produceret massivtraesbordplader, som er
FSC® certificeret. Yderligere information om FSC er til-
gengelig pd hjemmesiden www.ic.fsc.org.

TCM Group har fastsat et mal om at reducere elforbru-
get malt i forhold til omsaetning i tDKK med 25% i
2020, fra 19,2 kWh i 2011 til 14,4 kWh i 2020. I 2017 var
elforbruget per tDKK omseetning 12,5 kWh, hvorfor 2020
malet allerede er opndet. Vi fastholder vores fokus pa
lpbende at nedbringe elforbruget set i forhold til
omsatningen.

ELFORBRUG (KWH)
PR. TOKK OMSATNING

20 192

‘ 17‘2 17‘1 162 1

Derudover har vi reduceret energiforbruget ved aktivt at
anvende LED i stedet for halogen.
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ANTI-KORRUPTION

TCM Group er eksponeret mod manglende overholdelse
af anti-korruptionsregler gennem vore medarbejdere,
leverandogrer og franchisetagere/forhandlere. Vores poli-
tik er at overholde alle gaeldende regler og fremme en
anti-korruptionsadfeerd hos alle vore
samarbejdspartnere.

I TCM Group mad ingen ansatte modtage gaver, tjenester
eller betaling, der kan betragtes som et forspg pa at
opna fordele for sig selv eller selskabet. Overtraedelser
af disse regler vil fa disciplinere konsekvenser for de
involverede ansatte.

Der har ingen overtraedelser veeret af anti-korruptions-
politikken i 2017.

LEVERANDORSTYRING

Det er TCM Group’s hensigt at spge indflydelse pd vores
leverandgrbase via en Code-of-Conduct, som bredt
daekker alle aspekter af principperne i UN Global
Compact.

TCM Group’s leverandgrer er primeert placeret i Europa.
Dog anvender enkelte af vore leverandgrer underleveran-
dorer i Asien. TCM Group er bevidst om, at produktion i
Asien kan udgore en risiko i forhold til samfundsansvar
og leverandorstyring, og at vigtige interessenter forven-
ter, at koncernen aktivt forholder sig til, hvordan den kan
medvirke til at skabe sikre og gode arbejdsforhold hos
disse underleverandgrer, og til at sikre miljpvenlig
produktion.

TCM Group’s Code-of Conduct blev i 2011 udviklet og
godkendt af bestyrelsen samt yderligere forbedret i 2016.
Code-of-Conduct er underskrevet af alle veesentlige og
faste leverandgrer.

Den samlede andel af TCM Group’s indkgb deekket af
vores Code-of-Conduct er steget fra 94% i 2016 til 95% i
2017 og deekker alle leveringer fra ikke-EU lande.

MANGFOLDIGHED

Det er TCM Group A/S’ mdl at fremme mangfoldigheden,
herunder at opnd en fornuftig repraesentation af kvinder i
bade bestyrelse og den gverste ledelseskreds, ud fra et
gnske om at styrke virksomhedens alsidighed, samle
kompetencer og skabe bedre beslutningsprocesser. Det er
bestyrelsens mal, at dens medlemmer bedst muligt skal
supplere hinanden, hvad angar alder, baggrund, nationa-
litet, ken m.v. med henblik pa at sikre et kompetent og
alsidigt bidrag til bestyrelsesarbejdet i TCM Group. Disse
forhold vurderes, nar der skal identificeres nye kandida-
ter til bestyrelsen, og indstilling af kandidater vil altid
ske med udgangspunkt i en vurdering af kandidaternes
kompetencer, disses match med behovene i TCM Group
og bidrag til bestyrelsens samlede effektivitet.

TCM Group A/S har en malsaetning om, at begge kon er
repreesenteret med minimum 20%.

Pr. 31. december 2017 bestdr bestyrelsen i TCM Group A/S
af 1 kvinde og 4 meend, hvorfor fordelingen er 20% kvin-
der og 80% meend, og malsaetningen er dermed opfyldt.

For den gverste ledelseskreds, her defineret som direkti-
onen og det underliggende ledelseslag, er det ligeledes
malet, at medlemmer af ledelsen bedst muligt supplerer
hinanden. Ved intern eller ekstern rekruttering generelt
og til ledergruppen vil udveelgelsen altid ske med
udgangspunkt i en vurdering af kandidaternes kompe-
tencer og disses match med behovene i TCM Group. TCM
Group tillader ikke diskrimination ift. alder, nationalitet,
kon, religion, seksuel orientering, handicap m.v. Safremt
kandidaternes kompetencer er tilstede, vil vi tilsikre, at
der i den sidste udveelgelse er en mangfoldig
repraesentation.

I den overste ledelseskreds er der pr. 31. december 2017 1
kvinde og 9 mend.

1 2018 vil vi se naermere pd, om der er behov for at
iveerkseette nye konkrete tiltag for at fremme en ligelig
konsfordeling i ledelsen, og hvad der i givet fald kunne
veere relevant for TCM Group med hensyntagen til kon-
cernens stprrelse, branche, geografi, mv.
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KONCERNENS RESULTATOPGORELSE

DKK'000 NOTER 2017 2015/2016*
Nettoomseetning 3 817.330 508.531
Produktionsomkostninger 4, 5,7, 8 (586.205) (353.523)
Bruttoresultat 231.126 155.008
Distributionsomkostninger 45,7, 8 (69.824) (50.253)
Administrationsomkostninger 4,5,6,7,8 (46.159) (31.863)
Andre driftsindteegter 50 34
Resultat af primeer drift for engangsposter 115.193 72.926
Engangsposter 4,9 (34.297) (18.697)
Resultat af primeer drift 80.896 54.229
Finansielle indtegter 10 275 232
Finansielle omkostninger 10 (14.430) (13.478)
Resultat for skat 66.741 40.983
Skat i perioden 1 (18.748) (12.454)
Periodens resultat 47.993 28.529
Resultat pr. aktie, ikke udvandet, DKK 21 4,80 3,19
Resultat pr. aktie, udvandet, DKK 21 4,51 3,16

* 2015/16 daekker perioden fra d. 9. december 2015 til d. 31. december 2016, men omfatter kun 10 maneders forretningsaktivitet.

32 | TCMGROUP



KONCERNENS TOTALINDKOMSTOPGORELSE

DKK'000 NOTER 2017 2015/2016*

Arets resultat 47.993 28.529

ANDEN TOTALINDKOMSTOPGORELSE

POSTER DER KAN REKLASSIFICERES TIL ARETS RESULTAT

Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter indgdet til sikring

af pengestromme for skat 59 (616)
Skat af dagsverdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til

sikring af pengestromme (13) 136

Anden totalindkomst 46 (480)
Arets totalindkomst 48.038 28.048

* 2015/16 daekker perioden fra d. 9. december 2015 til d. 31. december 2016, men omfatter kun 10 maneders forretningsaktivitet.
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KONCERNENS BALANCE PR. 3I. DECEMBER

DKK'000 NOTER 2017 2016
AKTIVER
IMMATERIELLE AKTIVER
Goodwill 369.796 315.779
Brand 171.961 171.961
Andre immaterielle anlaegsaktiver 26.831 35.513
12 568.588 523.253
MATERIELLE AKTIVER
Grunde og bygninger 70.021 94.388
Materielle aktiver under opferelse og forudbetaling 164 1.680
Produktionsanleeg og maskiner 12.129 9.002
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.625 2.506
13 84.939 107.576
Finansielle aktiver 14 748 686
Langfristede aktiver 654.275 631.515
VAREBEHOLDNINGER
Ravarer og hjelpematerialer 14.274 13.645
Varer under fremstilling 9.113 5.397
Fremstillede varer og handelsvarer 11.110 10.048
15 34.497 29.090
TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2 35.141 32.463
Andre tilgodehavender 12.277 4.980
Periodeafgraensningsposter 17 3.568 1.190
50.985 38.633
Likvide beholdninger 18 49.167 096.610
Aktiver bestemt for salg 28 16.618 0
Kortfristede aktiver 151.267 164.333
Aktiver i alt 805.541 795.848
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KONCERNENS BALANGE PR.

3

. DECEMBER

DKK'000 NOTER 2017 2016
PASSIVER

Aktiekapital 19, 21 1.000 100
Reserve for sikringstransaktioner 20 (435) (480)
Overfort resultat 304.212 340.245
Egenkapital i alt 304.777 339.865
Udskudte skatteforpligtelser 23 58.919 61.166
Prioritetsgeeld 2/ 39.018 55.399
Bankgeeld 24 196.143 165.140
Langfristede forpligtelser 294.081 281.705
Prioritetsgeeld 24 16.381 3.651
Bankgeeld 2/ 23.056 39.109
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.177 5.198
Leverandorgeeld 2 117.229 84.770
Skyldig selskabsskat 387 3.890
Afledte finansielle instrumenter 557 616
Anden geeld 46.280 36.696
Udskudt indregning af indteegter 618 349
Kortfristede forpligtelser 206.684 174.278
Passiver i alt 805.541 795.848
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KONCERNENS EGENKAPITALOPGORELSE

RESERVE FOR

SIKRINGS- OVERFORT EGENKAPITAL
DKK'000 AKTIEKAPITAL TRANSAKTIONER RESULTAT ALT
Egenkapital pr. 01.01.2017 100 (480) 340.246 339.865
Periodens resultat 0 0 47.993 47.993
Anden totalindkomst 0 46 0 46
Arets totalindkomst 0 46 47.993 48.039
Aktiebaseret vederleggelse 0 0 3.349 3.349
Udstedte fondsaktier 900 0 (900) 0
Kontant afregning af warrants 0 0 (86.476) (86.476)
Egenkapital pr. 31.12.2017 1.000 (435) 304.212 304.777
Egenkapital pr. 09.12.2015, stiftelse 50 o 0 50
Periodens resultat 0 0 28.529 28.529
Anden totalindkomst 0 (480) 0 (480)
Arets totalindkomst 0 (480) 28.529 28.048
Aktiebaseret vederleggelse 0 0 2.131 2.131
Kapitalforhgjelse 50 0 309.586 309.636
Egenkapital pr. 31.12.2016 100 (480) 340.246 339.865
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KONGCERNENS PENGESTROMSOPGORELSE

DKK'000 NOTER 2017 2015/2016*

DRIFTSAKTIVITETER

Resultat af primeer drift 80.896 54.229

Af- og nedskrivninger 23.742. 18.290

Resultatfort aktiebaseret vederleeggelse 3.349 2.131

Betalt selskabsskat (26.986) (14..626)
Zndring i varebeholdninger 4.653 4.326

Zndring i tilgodehavender mv. (8.085) (5.569)
Zndring i leverandeprgeeld og anden geeld mv. 29.902 25.452

Pengestrgmme vedrgrende primeer drift 107.471 84.233

INVESTERINGSAKTIVITETER

Kob af materielle aktiver (8.158) (3.734)
Kob af immaterielle aktiver (260) (669)
Kgb af finansielle aktiver (61) (17)
Forskydninger i andre langfristede aktiver 805 0

Kob af virksomhed 29 (52.786) (479-449)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (60.460) (483.869)
Frie pengestromme for virksomhedssammenslutninger 99.797 79.813

Frie pengestromme efter virksomhedssammenslutninger 47.011 (399.636)
FINANSIERINGSAKTIVITETER

Betaling af renter m.m. (7.846) (12.296)
Laneprovenu 26 219.109 202.942

Afdrag pa lén 26 (219.241) (4.085)
Kontant afregning af warrants (86.476) 0

Kapitalforhgjelse 0 309.686

Pengestrgmme vedrgrende finansiering (94.454) 496.247

ZEndring i likvider (47.443) 96.610

Likvide beholdninger 01.01.2017 96.610 0

Zndring i likvider i perioden (47.443) 96.610

Likvide beholdninger 31.12.2017 49.167 96.610

* 2015/16 daekker perioden fra d. 9. december 2015 til d. 31. december 2016, men omfatter kun 10 maneders forretningsaktivitet.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

ANVENDTE PRINCIPPER VED UDARBEJDELSEN AF KONCERNREGNSKABET
Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som er godkendt af
EU ("IFRS”) og yderligere krav ifplge arsregnskabsloven.

Det er koncernens andet regnskabsdr med stiftelse den 9. december 2015, hvorfor sammenligningstallene daekker
perioden 9. december 2015 - 31. december 2016. TCM Group A/S blev stiftet uden aktivitet for kobet af det tidligere TCM
Group A/S pr. 1. marts 2016. Som felge heraf bestdr resultatopggrelsen og pengestromsopgorelsen for 2015/16 kun af 10
madneders driftsaktivitet efter kobet.

GENERELLE PRINCIPPER

Aktiver og forpligtelser indregnes pd basis af historiske kostpriser, pd naer bestemte finansielle aktiver og forpligtelser
og aktiver bestemt til salg. Finansielle aktiver og forpligtelser indregnet og malt til dagsveerdi omfatter afledte
finansielle instrumenter. Aktiver bestemt for salg er indregnet til den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi og
dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger.

Moderselskabets funktionelle valuta er danske kroner (DKK), som ogsa er praesentationsvalutaen for moderselskabet og
koncernen. Koncernregnskabet er derfor praesenteret i DKK. Alle belgb er angivet i DKK tusind, medmindre andet er
angivet.

FASTSATTELSE AF VAESENTLIGHED
Koncernregnskabet er et resultat af et stort antal transaktioner og sammenlaegning af disse transaktioner i klasser efter
deres art og funktion. Ved sammenlaegning praesenteres transaktionerne i klasser af tilsvarende poster i koncernregnskabet.

Hvis en post ikke individuelt er veesentlig, sammenleegges den med andre poster af lignende art i koncernregnskabet
eller i noterne. Der er vaesentlige oplysningskrav i henhold til IFRS. Ledelsen preaesenterer specifikke oplysninger kraevet
efter IFRS, medmindre informationerne anses for uvaesentlige for regnskabsbrugerne til at traeffe pkonomiske
beslutninger, eller det ikke er relevant.

VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKON 0G VURDERINGER

Udarbejdelse af koncernregnskabet i overensstemmelse med IFRS kraever, at ledelsen foretager vurderinger, skon og
antagelser, som pavirker den anvendte regnskabspraksis og den indregnede verdi af aktiver, forpligtelser, indtaegter og
omkostninger. Det faktiske resultat kan afvige fra disse sken og vurderinger. Skon og vurderinger gennemgas
regelmaessigt. Zndringer i skon indregnes i den periode, hvor @ndringen er foretaget, hvis eendringen kun pavirker den
periode, eller i perioden, hvor andringen er foretaget og i fremtidige perioder, hvis @endringen pavirker bade den
nuveerende periode og fremtidige perioder. Vurderinger foretaget af ledelsen i anvendelsen af IFRS, der har veesentlig
indflydelse pa koncernregnskabet og foretagne sken, der kan medfere veesentlige tilpasninger i koncernregnskabet for
kommende regnskabsdr, er primeert folgende:

ENGANGSPOSTER
Identifikation og klassifikation af indteegter og omkostninger som engangsposter er baseret pa ledelsens vurdering af de
enkelte indteegter og omkostninger som veerende af ikke tilbagevendende karakter.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Den 1. januar 2017 kebte TCM Group A/S 100% af aktiekapitalen i Nettoline A/S igennem et helejet datterselskab.
Erhvervelsen er regnskabsmaessigt behandlet som en virksomhedssammenslutning ved anvendelse af overtagelsesmetoden.
Ifplge denne metode indregnes de overtagne identificerbare aktiver og patagne forpligtelser og eventualforpligtelser til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Vurdering af dagsveerdier omfatter vaerdiansattelsesmetoder, hvor der anvendes
skon, typisk relateret til opggrelse af nutidsveerdien af usikre fremtidige pengestromme eller vurdering af andre
begivenheder, hvor resultatet er usikkert pa kebsdatoen. De veasentligste skon foretages ved vaerdianseettelse af
immaterielle aktiver, herunder veerdien af det erhvervede brand, franchise set-up og ordrebeholdning samt grunde og
bygninger.
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NEDSKRIVNINGSTEST AF GOODWILL 0G BRAND

Goodwill og brand med ubestemmelig brugstid indregnes til kostpris fratrukket akkumulerede nedskrivninger.
Koncernen foretager lpbende og mindst en gang arligt nedskrivningstest af goodwill og brand i overensstemmelse med
anvendt regnskabspraksis. De forudseetninger og vurderinger, der er opstillet vedrgrende forventede pengestromme og
diskonteringsfaktoren i form af veegtede gennemsnitlige kapitalomkostninger er beskrevet i note 12, Immaterielle
aktiver.

VARDIANSATTELSE AF VAREBEHOLDNINGER

Koncernen estimerer nettorealisationsveerdien til den veerdi, som varebeholdninger forventes solgt til. Varebeholdninger
nedskrives til nettorealisationsveerdi, nar varebeholdningen ikke forventes at kunne genindvindes til kostpris pa grund
af ukurans, skade eller faldende salgspriser. Skon anvendes ved den regnskabsmeessige behandling af
lagernedskrivningen og disse skon afhaenger af subjektive og komplekse vurderinger af bestemte omstzendigheder under
hensyntagen til prisudsving, overskydende mangder, varebeholdningens tilstand, varebeholdningens art og de ansldede
variable omkostninger, der er ngdvendige for at udfere salget.

KONSEKVENSER AF NYE IFRS-STANDARDER

TCM Group har implementeret alle nye eller @ndrede regnskabsstandarder og fortolkninger, som er godkendt af EU og
geeldende for regnskabsdret 2017, hvilket var @ndringer til IAS 7: Disclosure Initiative (udstedt 2016, virkning fra 1.
januar 2017).

Implementeringen har ikke haft vaesentlig indflydelse pd indregning, maling eller oplysninger i drsrapporten for 2017 og
forventes ikke at have vasentlig indflydelse pa regnskabsafleeggelsen for fremtidige perioder.

NYE IFRS-STANDARDER, DER ENDNU IKKE ER ANVENDT
En rekke nye og @ndrede IFRS-standarder vil treede i kraft i kommende regnskabsar og er ikke blevet anvendt fortidigt
ved udarbejdelsen af koncernregnskabet.

IFRS 9 Finansielle instrumenter vil erstatte IAS 39 Finansielle instrumenter: Indregning og maling. Igennem IFRS 9 har
IASB lavet en reekke aendringer til indregning af finansielle instrumenter. Zndringerne indeholder nye krav for
indregning og maling af finansielle instrumenter, en forventningsbaseret nedskrivningsmodel og forenklede krav til
regnskabsmeessig sikring. IFRS 9 treeder i kraft den 1. januar 2018.

Zndringerne af indregning og maling vurderes ikke at pavirke koncernregnskabet. Da realiserede tab pa debitorer har
veeret og fortsat forventes at veere meget begraenset, vil effekten veere uvaesentlig. De nye regler for regnskabsmeessig
sikring forventes ikke at have en vaesentlig indflydelse pd indregning i koncernregnskabet.

IFRS 15 Omsetning fra kontrakter med kunder medferer, at IFRS vil indeholde en enkelt principbaseret model for alle
brancher, som skal erstatte eksisterende standarder og udsagn om omsatning. IFRS 15 traeder i kraft den 1. januar 2018.

I henhold til IFRS 15 indregnes omsatning pa det tidspunkt, hvor kontrollen over varerne overgar til kunden.
Indregning af omsaetning for visse projektsalg, herunder installation af kpkkener, vil blive pavirket. Sddanne salg
omfatter kun en lille procentdel af koncernens omsztning. Pa denne baggrund vurderes effekten af indregning af
variable indteegter og andre @endringer i principper i IFRS 15 at veere uvasentlige.

IFRS 16 Leasing erstatter IAS 17 Leasing, IFRIC 4 Vurdering af, om en aftale indeholder en leasingkontrakt og tilknyttede
regler med virkning fra 2019. Den nye standard indebeerer for leasingtagerne, at alle leasingkontrakter, der opfylder
definitionen i leasingstandarden, skal indregnes som et aktiv og en forpligtelse i balancen, hvor afskrivninger og
renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen. Kontrakter, der primeert bestdr af leje af lokaler, som i pjeblikket omfatter
operationelle leasingaftaler (se note 8), indregnes ikke i balancen som et aktiv og en forpligtelse med undtagelse af de
palpbne belpb, der opstar i forbindelse med drsregnskabet. Beregninger af den belgbsmaessige effekt baseret pd 2017-tal,
som aktivering af disse leasingaftaler kan medfere, indikerer ingen vaesentlig indvirkning pa resultat for skat, en positiv
indvirkning pd EBIT-margin pa ca. 0,1%-point og en negativ indvirkning pa soliditetsgraden med ca. 2-3%-point.

@vrige sendringer i regnskabsprincipper med fremtidig anvendelse anses ikke for veesentlige for koncernregnskabet.
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KLASSIFIKATION MV.

Langfristede aktiver omfatter i alt vaesentlighed belgb, der forventes at blive genvundet mere end 12 maneder efter
balancedagen. Kortfristede aktiver omfatter i alt vaesentlighed belgb, der forventes genvundet indenfor 12 maneder efter
balancedagen. Langfristede forpligtelser omfatter belgb, som TCM Group A/S har til hensigt og har en ubetinget ret til at
betale senere end 12 méneder efter balancedagen. Andre forpligtelser omfatter kortfristede forpligtelser.

AKTIVER BESTEMT FOR SALG

Aktiver klassificeret som bestemt for salg omfatter aktiver, hvor det er meget sandsynligt, at veerdien vil blive
genindvundet ved salg inden for 12 mdneder i stedet for ved fortsat brug. Aktiver klassificeret som bestemt for salg
males til regnskabsmeessig veerdi pa tidspunktet for klassificering som "bestemt for salg” eller til markedsveerdi
fratrukket salgsomkostninger, hvor denne matte veere lavere. Den regnskabsmaessige veerdi males i overensstemmelse
med koncernens anvendte regnskabspraksis. Aktiver afskrives ikke fra tidspunktet, hvor de klassificeres som ”bestemt
for salg”. Nedskrivninger, der opstdr som folge af den forste klassifikation som “bestemt for salg”, og gevinst og tab
ved efterfolgende madling indregnes i resultatopgerelsen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER 0G VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

DATTERVIRKSOMHEDER

Dattervirksomheder er selskaber, der kontrolleres af TCM Group A/S. Kontrol medferer direkte eller indirekte ret til at
fastleegge en virksomheds gkonomiske eller operationelle strategier med henblik pa at modtage pkonomiske fordele.
Ved vurdering af, hvorvidt der foreligger kontrol, skal der tages hensyn til potentielle stemmerettigheder, som
umiddelbart kan udnyttes eller konverteres.

Arsregnskaber for dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet fra den dato, hvor kontrollen opstar, og indgar i
koncernregnskabet indtil den dato, hvor kontrollen ophgrer.

Hvis ejerskabet reduceres i en sddan grad, at der ikke leengere foreligger kontrol, indregnes eventuelle ejerandele til
dagsveerdi, og vaerdireguleringen indregnes i resultatopgerelsen.

TRANSAKTIONER, DER ELIMINERES GENNEM KONSOLIDERING

Koncerninterne tilgodehavender og forpligtelser, indteegter eller omkostninger samt urealiserede gevinster eller tab, der
opstér ved koncerninterne transaktioner mellem koncernselskaberne, elimineres fuldt ud ved udarbejdelse af
koncernregnskabet.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Virksomhedssammenslutninger indregnes i overensstemmelse med overtagelsesmetoden. Efter denne metode indregnes
de overtagne identificerbare aktiver og patagne forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Vederlaget males til dagsveerdi af det overforte belgb til den tidligere ejer af den overtagne
virksomhed. Omkostninger relateret til erhvervelsen indregnes i resultatopgorelsen, i takt med at de afholdes.

Goodwill ved virksomhedssammenslutninger opgeres som summen af det overforte vederlag, eventuelle
minoritetsinteresser og dagsveerdi af tidligere ejede kapitalandele (ved trinvis opkeb) fratrukket dagsveerdien af
datterselskabets identificerbare aktiver og patagne forpligtelser. Nar forskellen er negativ, indregnes den direkte i arets
resultat.

Betinget vederlag ved erhvervelser males til dagsvaerdi pa bade overtagelsestidspunktet og lpbende derefter, hvor
@ndringer i veerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Ved kob af dattervirksomheder, der involverer minoritetsinteresser, indregner koncernen nettoaktiver, der kan henfores
til minoritetsinteresser, til enten dagsveaerdi af alle nettoaktiverne pa neer goodwill, eller til dagsveerdi af alle aktiver
inklusiv goodwill. Princippet fastseaettes individuelt for hvert opkeb.

Ejerskab i virksomheder, der vokser igennem opkeb ad flere gange, indregnes som trinvise opkeb. Ved trinvise opkeb,

der forer til kontrol, males de tidligere erhvervede kapitalandele efter den seneste overtagelse, og de opstdede gevinster
eller tab indregnes i resultatopggrelsen.
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Nar der opnds kontrol, indregnes aendringen i ejerskabet som en omfordeling af egenkapitalen mellem moderselskabets
ejere og minoritetsejerne uden eftermdling af dattervirksomhedens nettoaktiver.

SEGMENTRAPPORTERING

Et driftssegment er en del af koncernen, fra hvilken der drives forretningsaktiviteter, hvorfra omsaetning og
omkostninger genereres, og for hvilken der foreligger uafhengig finansiel information. Endvidere overvages
resultaterne af et driftssegment af virksomhedens gverste beslutningstager for at vurdere dem og tildele ressourcer til
driftssegmentet. TCM Group A/S har kun et driftssegment, der er at producere og szlge kokkener, badevaerelser og
garderober.

INDTAEGTSFORING

Selskabet indregner omsatning, nar risikoen og fordelen forbundet med varerne er overgaet til kunden i
overensstemmelse med leveringsbetingelserne. I tilfeelde, hvor der foretages installation, indregnes omsatning, nar
ydelsen er gennemfort. Omsaetning indregnes netto efter moms og rabatter.

ENGANGSPOSTER

Engangsposter anvendes i forbindelse med praesentation af drets resultat for at adskille indteegter og omkostninger, der
er serlige og af ikke tilbagevendende karakter fra koncernens primeere resultat for aret. Engangsposter vurderes post
for post og omfatter omstruktureringsomkostninger, nedskrivninger samt gevinst og tab ved storre afhaendelser.
Endvidere omfatter engangsposter omkostninger vedrorende bgrsnoteringen, transaktionsomkostninger vedrerende
virksomhedssammenslutninger og afskrivninger af identificerede poster i en virksomhedssammenslutning, der ikke
tidligere er indregnet, og som afskrives fuldt ud i det forste ar efter erhvervelsen, f.eks. dagsverdi af en
ordrebeholdning. En sddan afskrivning er af ikke tilbagevendende karakter.

DRIFTSOMKOSTNINGER
Driftsomkostninger omfatter primeert markedsferingsomkostninger, administrationsomkostninger og andre
driftsomkostninger, herunder personaleomkostninger vedrgrende salgs-, marketing- og administrativt personale.

FINANSIELLE INDTAGTER 0G OMKOSTNINGER
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteindtaegter pa bankindestdender og tilgodehavender,
renteomkostninger pa 1an, gevinst/tab pa renteswaps samt kursforskelle pd finansielle poster.

Renteindteegter pa tilgodehavender og renteomkostninger pa forpligtelser opgeres efter den effektive rentes metode.
Den effektive rentesats er den rente, der resulterer i nutidsveerdien af alle fremtidige ind- og udbetalinger i lpbet af
renteperioden, der svarer til den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavendet eller forpligtelsen. Beregningen omfatter
alle gebyrer, der betales eller modtages af kontraktlige parter, og som udger en del af den effektive rente, hvilket
betyder transaktionsomkostninger, overskuds- og underskudsveerdier.

SKAT

Arets skat bestdr af aktuel skat og eendring af udskudt skat. Selskabsskat indregnes i resultatopggrelsen, medmindre
den underliggende transaktion er indregnet i anden totalindkomst eller pd egenkapitalen, hvorved den tilknyttede
skattemaessige virkning indregnes i anden totalindkomst eller pa egenkapitalen.

Aktuel skat er skat, der skal betales eller modtages for indevaerende ar ved anvendelse af de geeldende skattesatser, eller
som i princippet er fastlagt pd balancedagen. Denne post omfatter ogsa justeringer til aktuel skat fra tidligere perioder.

Udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle, der opstar mellem
regnskabsmeessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Skatteeffekten, der kan henfores til fremferbare skattemaessige underskud, der kunne modregnes i fremtidige overskud,

indregnes som udskudt skatteaktiv. Dette gaelder bdde akkumulerede underskud pd overtagelsestidspunktet og tab, der
opstar herefter.
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Den geeldende skattesats pd balancedagen anvendes til maling af udskudt skat. Udskudt skat indregnes i balancen som
et langfristet aktiv eller en langfristet forpligtelse. Aktuel skat indregnes som et kortfristet tilgodehavende eller en
kortfristet forpligtelse.

Hvis det faktiske resultat afviger fra de forst indregnede belgb, vil forskellene pavirke aktuel skat og udskudt skat i den
periode, hvori disse beregnes.

MATERIELLE AKTIVER

Materielle aktiver indregnes til kostpris med fradrag for afskrivninger og eventuelle nedskrivninger. Kostprisen omfatter
udgifter, der direkte kan henfores til overtagelsen. Omkostninger til reparation, vedligeholdelse og eventuelle
renteudgifter indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i den periode, hvor de opstar.

I det tilfeelde, at et aktivs regnskabsmaessige veerdi overstiger den forventede genindvindingsveerdi, nedskrives aktivet
til genindvindingsvaerdien, som indregnes i driftsresultatet.

I resultatopgerelsen indregnes lineare afskrivninger i driftsresultatet, der beregnes pa baggrund af den oprindelige
kostpris fratrukket restveerdien efter endt brugstid og baseret pa aktivernes forventede brugstid, som er folgende:

Bygninger 36-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-7ar

Der afskrives ikke pd grunde.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

IMMATERIELLE AKTIVER

Goodwill omfatter det belgb, hvormed kostprisen for den erhvervede virksomhed overstiger den fastlagte dagsveerdi af
de identificerbare nettoaktiver, som indregnet i dbningsbalancen. I forbindelse med keb af virksomhed allokeres
goodwill til pengestromsfrembringende enheder. I forbindelse med opkeb opggres endvidere dagsveerdien af de
forskellige brands. Eftersom goodwill og brand har en ubestemmelig brugstid, afskrives der ikke herpd. Den
ubestemmelige brugstid er begrundet ved brandets lange levetid, hvor det ikke er hensigten at foretage sendringer i
brand set-up’et. Det er derfor ikke muligt at fastleegge en brugstid. Goodwill og brand er i stedet underlagt en
nedskrivningstest arligt eller ndr der opstar en indikation pa nedskrivningsbehov. Den regnskabsmaessige verdi
omfatter kostpris med fradrag af eventuelle akkumulerede nedskrivninger. Note 12, Immaterielle aktiver, indeholder en
beskrivelse af metode og forudseetninger anvendt ved udferelse af nedskrivningstest.

Qvrige immaterielle aktiver med en bestemmelig brugstid indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og eventuelle nedskrivninger. De omfatter ogsa aktiverede omkostninger til kgb samt interne og eksterne
omkostninger til udvikling af software til koncernens IT-aktivitet, patenter og licenser. Afskrivninger sker efter den
lineaere metode baseret pa aktivets forventede brugstid (3-5 ar).

FORSKNING OG PRODUKTUDVIKLING
Omkostninger til produktudvikling udgiftsferes straks, ndr de opstar.

Produktudvikling inden for koncernen er hovedsageligt i form af designudvikling og gennemfores lobende for at tilpasse
sig de aktuelle stiltendenser. Denne udvikling er relativt hurtig, hvilket er arsagen til, at der ikke aktiveres en del af
omkostninger til produktudvikling som et immaterielt aktiv. Koncernen gennemforer ikke forskning og udvikling i
ordets egentlige betydning eller i veesentligt omfang.

LEASING

Leasing af materielle aktiver, hvor koncernen i al vaesentlighed har de samme risici og fordele, som et direkte ejerskab
vil medfere, klassificeres som finansiel leasing. Finansielle leasingkontrakter indregnes ved leasingperiodens start til
det laveste af leasingaktivets dagsveerdi og nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne. Finansielle leasingkontrakter
indregnes i balancen som henholdsvis materielle aktiver og finansielle forpligtelser. Fremtidige leasingydelser er opdelt
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imellem tilbagebetaling af forpligtelser og finansielle omkostninger, hvorved hver regnskabsperiode tilskrives et
rentebelgb svarende til renten pd den indregnede forpligtelse i den pagaeldende periode. Leasingaktiver afskrives efter
samme principper, som geelder for andre aktiver af samme type. Udgifter til leasingkontrakter er opdelt imellem
afskrivninger og renter i resultatopggrelsen.

Leasing af aktiver, hvor udlejer i al veesentlighed forbliver ejer af aktivet, klassificeres som operationel leasing.
Leasingydelser indregnes lineeert i leasingperioden. Operationelle leasingkontrakter indregnes i resultatopgerelsen som
driftsomkostninger. Leasing af biler og computere behandles normalt som operationel leasing. Veerdien af disse
kontrakter vurderes ikke som vaesentlig.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger omfatter feerdigvarer, halvfabrikata og révarer. Varebeholdninger vaerdiansettes i henhold til
princippet om forst ind, forst ud (FIFO), til det laveste af kostprisen og nettorealisationsveerdien pa balancedagen.
Nettorealisationsvaerdien omfatter den estimerede salgspris i lpbende drift med fradrag af salgsomkostninger. Udgifter
til feerdigvarer og halvfabrikata males til produktionsomkostninger inklusive ravarer, direkte lgn, andre direkte
omkostninger og produktionsbaserede omkostninger baseret pa en normal produktion.

Koncerninterne fortjenester elimineres i koncernregnskabet.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Finansielle instrumenter indregnet i balancen omfatter likvide beholdninger, lanetilgodehavender, tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser samt afledte finansielle instrumenter pd aktivsiden. P& passivsiden er der leverandergeld,
laneforpligtelser og afledte finansielle instrumenter.

INDREGNING 0G OPHOR AF INDREGNING | BALANGEN

Et finansielt aktiv eller en finansiel forpligtelse indregnes i balancen, ndr selskabet bliver en part heri i
overensstemmelse med instrumentets kontraktsvilkar. Et tilgodehavende indregnes, ndr selskabet har udfert en
tjenesteydelse, og der opstar en kontraktlig betalingsforpligtelse for modparten, selvom fakturaen ikke er sendt.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser indregnes i balancen, nar omsatning indregnes, og en faktura er sendt. En
forpligtelse indregnes, nar modparten har udfert en tjenesteydelse, og der opstdr en kontraktlig betalingsforpligtelse,
selvom fakturaen ikke er modtaget. Leverandergeld indregnes, nar en tjenesteydelse eller et produkt er modtaget.

Et finansielt aktiv indregnes ikke laengere i balancen, nar de rettigheder, der folger af aftalen, er realiseret, udlgber, eller
selskabet mister kontrollen over dem. Det samme geelder en del af et finansielt aktiv. En finansiel forpligtelse indregnes
ikke leengere i balancen, ndr forpligtelsen som folge af aftalen er realiseret eller pd anden made er ophert . Det samme
geelder for en del af en finansiel forpligtelse.

Et finansielt aktiv og en finansiel forpligtelse ma kun modregnes i hinanden og indregnes i balancen samlet, hvis der er
juridisk ret til at modregne belgbene, og hensigten er at afregne posterne i et nettobelgb eller samlet szlge aktivet og
afregne geelden.

Erhvervelse eller afhendelse af finansielle aktiver indregnes pa transaktionsdatoen for anfordringstransaktioner, hvilket
er den dato, hvor virksomheden forpligter sig til at erhverve eller szelge aktivet.

MALING

Finansielle instrumenter, der ikke er afledte finansielle instrumenter, males ved forste indregning til kostpris svarende
til instrumentets dagsveerdi tillagt transaktionsomkostninger. Transaktionsomkostninger for finansielle instrumenter
udgiftsfores straks. Ved forste indregning klassificeres et finansielt instrument pa baggrund af formalet med kebet af
instrumentet. Denne klassifikation bestemmer, hvordan det finansielle instrument males efterfplgende, hvilket er
beskrevet nedenfor. For indregning af afledte finansielle instrumenter henvises til pengestrgmssikring nedenfor.

TILGODEHAVENDER 0G FORPLIGTELSER | FREMMED VALUTA

Tilgodehavender og forpligtelser i fremmed valuta veerdianseettes til balancedagens kurs. Valutakursudsving vedrgrende
tilgodehavender og forpligtelser vedrorende driften indregnes i resultat af primeer drift, mens valutakursudsving
vedrgrende finansielle tilgodehavender og forpligtelser indregnes i finansielle poster.
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UDLAN 0G TILGODEHAVENDER FRA SALG 0G TJENESTEYDELSER

Kategorien udlan og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser omfatter finansielle aktiver, der ikke er afledte
finansielle instrumenter, som har faste eller bestemmelige betalinger, og som ikke er noteret pa et aktivt marked. For
TCM Group A/S omfatter denne kategori langfristede lanefordringer indregnet som finansielle aktiver, tilgodehavender
fra salg og tjenesteydelser og andre tilgodehavender indregnet som kortfristede aktiver. Disse aktiver vaerdianseettes til
amortiseret kostpris. Amortiseret kostpris opgeres ud fra den effektive kurs beregnet pa overtagelsestidspunktet. Udlan
og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser indregnes til de belgb, der forventes modtaget, hvilket betyder, at den
forventede hensaettelse til tab fratraekkes. Tilgodehavender med korte lpbetider diskonteres ikke.

LIKVIDER
Likvider er defineret som likvide beholdninger og kortfristede investeringer i veerdipapirer, der ikke overstiger tre
madneder fra overtagelsestidspunktet.

FINANSIELLE FORPLIGTELSER
Alle transaktioner vedrgrende finansielle forpligtelser indregnes pa afregningsdagen. Forpligtelser, bortset fra afledte
instrumenter med negative veerdier, males til amortiseret kostpris.

SIKRING AF PENGESTROMME, RENTERISIKO

Renteswaps kan bruges til at afdaekke usikkerheden ved forventede rentestrgpmme, som anses for meget sandsynlige, for
1an med en variabel rente, hvorved virksomheden modtager variabel rente og betaler en fast rente. Renteswaps males til
dagsveerdi i balancen. Kuponrentedelen indregnes lpbende i resultatopgerelsen som en del af renteudgiften. Urealiserede
@ndringer i dagsverdien af renteswaps indregnes i anden totalindkomst og indgar som en del af sikringsreserven, indtil
den sikrede post pavirker drets resultat, og sa leenge kriterierne for regnskabsmaessig sikring og sikringseffektivitet er
opfyldt.

Gevinsten eller tabet, der kan henfores til den ineffektive del af urealiserede kursaendringer i renteswaps, indregnes i
resultatopggrelsen.

NEDSKRIVNING

De regnskabsmaessige verdier af koncernens aktiver testes arligt for indikationer péd eventuelle nedskrivningsbehov. IAS
36 anvendes pa nedskrivningstest af andre aktiver end finansielle aktiver, som testes i henhold til IAS 39,
Varebeholdninger, og eventuelle udskudte skatteaktiver.

NEDSKRIVNINGSTEST AF MATERIELLE OG IMMATERIELLE AKTIVER

Hvis der er indikationer pd nedskrivningsbehov, testes genindvindingsverdien af aktivet i overensstemmelse med IAS
36 (se nedenfor). For goodwill og aktiver med ubestemmelig brugstid, f.eks. brand, beregnes genindvindingsveerdien
arligt. Hvis det i forbindelse med veerdiforringelsestesten ikke er muligt at fastsette stort set uafhaengige
pengestromme for de enkelte aktiver, skal aktiverne grupperes pa det laveste niveau, hvor det er muligt at identificere
stort set uafheengige pengestromme, bensevnt som pengestrgmsfrembringende enheder.

Nedskrivninger indregnes, nar den regnskabsmaessige verdi af et aktiv eller en pengestromsfrembringende enhed
overstiger genindvindingsvaerdien. Nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen. Nedskrivninger relateret til aktiver,
der kan henfores til en pengestromsfrembringende enhed, fordeles primaert pa goodwill. Derefter foretages en
forholdsmaessig nedskrivning af andre aktiver, der indgar i enheden.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste af dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger og brugsveerdien. Ved
beregning af brugsveerdien diskonteres fremtidige pengestrgmme med en diskonteringsfaktor, der tager hojde for den
risikofrie rente og den risiko, der er forbundet med det pdgaeldende aktiv eller den pagaldende pengestroms-
frembringende enhed.

NEDSKRIVNINGSTEST AF FINANSIELLE AKTIVER

Koncernen vurderer, om der foreligger objektivt grundlag for at antage, at der foreligger et nedskrivningsbehov for et
finansielt aktiv eller en gruppe af aktiver. Objektivt grundlag omfatter observerbare forhold, der er indtruffet, og som
har haft en negativ indvirkning pa genindvindingsveerdien. Til tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser omfatter
objektivt grundlag f.eks. betalingsproblemer hos kunder eller forestdende virksomhedsomstruktureringer.
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Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, der kraever nedskrivning, indregnes til nutidsveerdi af de forventede
fremtidige pengestromme.

TILBAGEFORSEL AF NEDSKRIVNINGER

En nedskrivning af aktiver, der er omfattet af IAS 36, tilbagefores, hvis der er tegn pa, at nedskrivningen ikke leengere
er relevant og at der er sket en aendring i de forudseetninger, hvorpd beregningen af genindvindingsveerdien var baseret.
En nedskrivning pa goodwill og brand med ubestemmelig brugstid tilbagefores dog ikke. En tilbageforsel foretages kun i
det omfang, at aktivernes regnskabsmeessige veerdi efter tilbageferslen ikke overstiger den regnskabsmaessige veerdi
med fradrag af de afskrivninger, der ville have veret indregnet, hvis der ikke var nedskrevet pa aktivet.

En nedskrivning pa udlan og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, der indregnes til amortiseret kostpris,
tilbagefores, hvis de tidligere arsager til nedskrivningen ikke leengere foreligger, og fuld betaling kan forventes
modtaget fra kunden.

EVENTUALFORPLIGTELSER

En eventualforpligtelse oplyses, nar selskabet har en eventualforpligtelse som folge af en indtruffet begivenhed, hvis
indtraedelse kun vil blive bekreeftet af en eller flere usikre fremtidige begivenheder, eller nar der er en forpligtelse, der
ikke er indregnet som en forpligtelse eller hensaettelse, fordi det ikke er sandsynligt, at der skal afgives ressourcer, eller
alternativt fordi det ikke er muligt at estimere det pdgeeldende belgb tilstraekkeligt palideligt.

EGENKAPITAL

Udbytte indregnes som en forpligtelse efter at generalforsamlingen har godkendt udbytteudlodningen.

RESULTAT PR. AKTIE

Beregningen af resultat pr. aktie er baseret pa koncernens nettoresultat, der kan henfores til moderselskabets ejere, og
det veegtede gennemsnitlige antal udestdende aktier i lpbet af dret. Ved beregning af resultat pr. aktie efter udvanding
justeres det gennemsnitlige antal udestdende aktier for at tage hejde for udvandingseffekten af potentielle ordineere
aktier, herunder medarbejderaktieoptioner. Optionerne er udvandende, hvis udnyttelseskursen er lavere end
aktiekursen. Udvandingen er storre, jo storre forskellen er imellem udnyttelseskursen og aktiekursen. For optionerne er
udnyttelseskursen tillagt veerdien af fremtidige ydelser.

MEDARBEJDERFORPLIGTELSER
JUBILEUMSGRATIALE
Koncernen arbejder med ordninger for vederlag til medarbejdere med lang anciennitet.

Belpbet anses for ubetydeligt, og koncernen indregner derfor udgiften pa tidspunktet for jubileeet.

AKTIEBASEREDE VEDERLAGSORDNINGER

Omkostninger til personaleydelser indregnes som veerdien af de modtagne ydelser, der er fordelt over optjenings-
perioden for ordningen, beregnet som dagsvaerdien af de tildelte egenkapitalinstrumenter (IFRS 2). Dagsveerdien
opgores pa tildelingsdagen eller pa det tidspunkt, hvor TCM Group A/S og medarbejderne har aftalt vilkrene for
ordningen. Idet ordningen har veeret planlagt til at blive afregnet med egenkapitalinstrumenter, klassificeres de som
Yegenkapitalordning”, og et belpb svarende til den indregnede kostpris for personaleydelser indregnes direkte i
egenkapitalen (overfort resultat).

De indregnede omkostninger er oprindeligt baseret pa og justeres lpbende i forhold til antallet af aktieoptioner/
aktierettigheder, der forventes at blive optjent, hvor der taget hejde for antallet af deltagere, der forventes fortsat at
vere ansat i optjeningsperioden. Tilsvarende er fordelingen af omkostninger baseret pa og justeres lpbende i forhold til
den forventede optjeningsperiode, der fastleegges som perioden indtil udtraeden, der defineres som en zndring i kontrol
over koncernen eller et offentlig udbud og borsnotering af koncernens aktier.
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KORTSIGTET VEDERLAG

Kortsigtet vederlag til medarbejdere beregnes uden diskontering og indregnes som omkostning, nar de relaterede
ydelser opnds. Hensettelse til forventede bonusudbetalinger indregnes som en omkostning, nar koncernen har en
aktuel retlig eller kontraktmaessig forpligtelse til at foretage en sadan betaling pa grund af de ydelser, der opnas fra
medarbejderne, og det er muligt at opgere forpligtelsen palideligt.

2. FINANSIELLE RISICI

VALUTARISIKO

TCM Group A/S har begraenset valutaeksponering og risiko, hvorfor der ikke anvendes valutasikring. Salget sker i DKK,
og keb foretages primeert i DKK og EUR. Pa grund af den nuveerende DKK-EUR binding, afdekkes kb ikke. Kb i andre
valutaer udgjorde DKK 4 mio. i 2017 (DKK 4 mio.)

OMREGNINGSEKSPONERING

Koncernen har ingen dattervirksomheder i udlandet, hvorfor der ikke er nogen omregningseksponering.

KREDITRISIKO

TCM Group A/S’ kundekreds omfatter bade erhvervskunder og forbrugere. Kreditstyring og betalingsbetingelser
overvages for hver kundegruppe. Koncernen yder kredit til erhvervskunder, mens forbrugerne normalt ikke far kredit.
Kreditvurderinger udfores lpbende for kunder, der foretager regelmaessige indkeb. Kreditforsikring, bankgarantier og
andre sikkerhedsstillelser anvendes til de forskellige markeder og kundegrupper.

En nedskrivning indregnes, nar der anses at foreligge tydelige arsager til, at koncernen ikke vil modtage hele belgbet eller
en del af det skyldige belgb. Tydelige drsager kan i den forbindelse vedrgre ekstern information, der fastslar, at et
tilgodehavende er dubigst. Nedskrivningen indregnes forste gang for hver enkelt tilgodehavende. Gruppevise
nedskrivninger indregnes for en gruppe af tilgodehavender med ensartede kreditfunktioner og -karakteristika.

ALDERSFORDELING, TILGODEHAVENDER FRA SALG 0G TJENESTEYDELSER

DKK'000 2017 2016
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.141 32.463
Ej forfaldne tilgodehavender 30.533 29.557
Forfaldne tilgodehavender 0-30 dage 3.126 1.976
Forfaldne tilgodehavender 30-90 dage 1.901 1.222
Forfaldne tilgodehavender >90 dage 1.179 636
Overforfaldne i alt 6.205 3.834
Heraf sikret 3.982 2.388
Nedskrevet 0 0
Heraf ej sikret 2.223 1.446
Nedskrevet (1.598) (928)
Overforfaldne i alt efter nedskrivning 4.607 2.906
Konstaterede tab indregnet i resultatopgerelsen i perioden 265 360
FINANSIEL EKSPONERING

Bankldn med en nominel veerdi pd DKK 220 mio. har en lpbetid pé 5 ar og udlgber i 2022 (DKK 210 mio. med udlgb i
2022 0g 2023). Laneomkostninger pd DKK 1,9 mio. aktiveres pd lanene og afskrives over lanenes lgbetid, der er angivet i
laneaftalerne.
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Der er forpligtelser forbundet med banklanene. Der har ikke veeret nogen brud pa forpligtelserne i perioden. Renterne pa
banklén er variable, men er delvist afdeekket af renteswaps.

Realkreditldn med en nominel vaerdi pa i alt DKK 56 mio. (DKK 59 mio.) har en lgbetid pa 20 ar og udlgber i 2032.
Renten pa realkreditlan er variabel.

RENTERISIKO

Det er koncernens politik at afdeekke renterisici pa 1an helt eller delvist, nar det vurderes, at rentebetalingen kan
afdeekkes tilfredsstillende. Afdeekning sker normalt ved hjelp af renteswaps, hvor 1an med variable renter helt eller
delvist konverteres til 1dn med fast rente.

Koncernen har i 2016 indgdet en renteswap med en hovedstol pa DKK 127 mio., svarende til 58% af den udestdende
geeld pd bankldn pa DKK 220 mio. pr. 31. december 2017. Renteswap'en udlgber den 29. marts 2019. Zndringen i
dagsveerdi af renteswapen indregnes i anden totalindkomst og indgdr som en del af sikringsreserven pa egenkapitalen,
indtil den sikrede post pavirker periodens resultat, og sa leenge kriterierne for effektiv sikring er opfyldt. Renten i
aftalens lpbetid er fastsat til 0,1%.

For koncernens variabelt forrentede likvider og banklan vil en stigning i renteniveauet pa 1% p.a. i forhold til de faktiske
rentesatser have en negativ indvirkning pa periodens resultat og egenkapital pr. 31. december 2017 pd DKK 0,9 mio.
(DKK 0,4 mio.).

FORUDS/ATNINGER FOR ANALYSE AF RENTEFOLSOMHED
De angivne folsomheder er beregnet pa grundlag af de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. december
2017. Der er ikke foretaget justeringer for afdrag, ldnoptagelse mv. i lpbet af dret.

De beregnede forventede udsving er baseret pa den aktuelle markedssituation og forventninger til markedsudviklingen i
renteniveauet.

KAPITALSTYRING
Koncernen har et gearingsforhold pd maks. 2,25 x EBITDA. Selskabet kan dog afvige fra denne politik, hvis der opstar
mulighed for virksomhedsopkeb. Gearingen udggr pr. 31. december 2017 1,72.

Bestyrelsen har vedtaget en udbyttepolitik med en malsaetning om at udbetale 40-60% af arets resultat som udbytte.
Bestyrelsen forventer ikke udbytteudlodning for regnskabsdaret 2017 som folge af den kontante afregning af selskabets
incitamentsprogram for ledelsen i forbindelse med bersnoteringen og selskabets strategiske plan om at udvide blandt
andet igennem virksomhedsopkgb.

DAGSV/ARDIHIERARKI FOR FINANSIELLE INSTRUMENTER MALT TIL DAGSVARDI | BALANCEN

Renteswaps er vaerdiansat ved anvendelse af en indkomstmetode (tilbagediskonteret pengestrgm). Forventede
fremtidige pengestremme er baseret pa relevante observerbare swaprenter og diskonteret med en diskonteringsrente,
der afspejler kreditrisikoen hos de relevante modparter (niveau 2).

Klassifikationen af finansielle instrumenter malt til dagsveerdi er opdelt i overensstemmelse med dagsvardihierarkiet:

Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrumenter (niveau 1)

Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre veerdiansaettelsesmetoder,
hvor alle vaesentlige input er baseret pa observerbare markedsdata (niveau 2)

Veerdiansattelsesmetoder, hvor eventuelle veesentlige input ikke er baseret pa observerbare markedsdata
(niveau 3)
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BOGFORT VAERDI AF AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER:

DKK'000 2017 2016
Renteswaps (557) (616)
(557) (616)

Koncernen har i regnskabsperioden ikke haft nogen finansielle instrumenter i niveau 1 og 3.

Dagsveerdien af finansielle aktiver og finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris er tilnaermelsesvis lig den
regnskabsmeessige veerdi pa grund af den korte lpbetid af de finansielle aktiver og den variable rente pa de finansielle

forpligtelser.

LIKVIDITETSRISIKO

Likviditeten styres centralt med det formal at anvende disponibel likviditet effektivt, hvor der samtidig opretholdes de

nedvendige reserver. Den disponible likviditet udgjorde pr. 31. december 2017 DKK 49 mio. (DKK 97 mio.).

FORFALDSSTRUKTUR, FINANSIELLE 0G OPERATIONELLE FORPLIGTELSER - IKKE-DISKONTEREDE PENGESTROMME

NOMINEL
V/ERDI,
FUNKTIONEL 0-6 6-12 I-5 9 ARELLER

DKK MIO. VALUTA MANEDER MANEDER AR SENERE 1ALT
2017
Bankldn 218,2 13,6 13,1 205,4 0,0 232,2
Realkreditlan 55,4 15,3 1,5 12,2 29,3 58,3
Finansielle leasingforpligtelser 1,0 0,2 0,2 0,6 0,0 1,0
Leverandorgezeld 17,2 117,2 0,0 0,0 0,0 117,2
Anden geeld 46,3 37,7 7,1 1,4 0,1 46,3
Finansielle og operationelle
forpligtelser pr. 31. december 2017 184,0 22,0 219,6 29,4 455,0

NOMINEL

V/ERDI,
FUNKTIONEL 0-6 6-12 I-5 SARELLER

DKK MIO. VALUTA MANEDER MANEDER AR SENERE ALT
2015/16
Banklan 203,7 35,0 9,7 73,4 110,9 229,0
Realkreditlan 59,0 2,1 2,1 16,3 42,7 63,2
Finansielle leasingforpligtelser 0,5 0,2 0,1 0,2 0,0 0,5
Leverandorgeeld 84,8 84,8 0,0 0,0 0,0 84,8
Anden geeld 36,7 29,7 6,1 0,8 0,1 36,7
Finansielle og operationelle
forpligtelser pr. 31. december 2016 151,8 18,0 90,7 153,7 4142
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3. NETTOOMSATNING 0G SEGMENTOPLYSNINGER

Koncernens forretningsaktivitet styres igennem et enkelt driftssegment, som er at producere og salge kokkener,
badeveerelser og gaderobe. Kpkkener og relaterede produkter deekker produkter til kgkken. Resultatet af driftssegmentet
overvages af koncernens ledelse for at evaluere det og tildele ressourcer.

IMMATERIELLE IMMATERIELLE
NETTOOMS/TNING 0G MATERIELLE NETTOOMSATNING 0G MATERIELLE
DKK'000 FRA KUNDER AKTIVER FRA KUNDER AKTIVER
GEOGRAFISKE OMRADER
Danmark 721.337 653.527 467.922 630.829
Andre lande 95.993 0 40.609 0
817.330 653.527 508.531 630.829
Nettoomsatning bestar af salg af varer og tjenesteydelser.
4, PERSONALEOMKOSTNINGER
PERSONALEOMKOSTNINGER | ALT
DKK'000 2017 2015/2016*
Lon og gager 157.139 99.656
Andre omkostninger til social sikring 3.789 2.683
Bidragsbaserede pensionsordninger 18.568 13.004
Qvrige personaleomkostninger 40 A
Aktiebaseret vederleggelse 3.349 2132
Personaleomkostninger i alt 182.886 117.519

Det gennemsnitlige antal ansatte og antal meend og kvinder i bestyrelsen og direktionen er beskrevet i note 5.

* 2015/16 daekker perioden fra d. 9. december 2015 til d. 31. december 2016, men omfatter kun 10 maneders forretningsaktivitet.
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VEDERLAG 0G OVRIGE YDELSER

AKTIE-
BASERET
GRUNDLON, VARIABELT OVRIGE VEDER- ANTAL
DKK'000 HONORAR VEDERLAG YDELSER PENSION L/GGELSE IALT PERSONER
2017
Bestyrelsen 1.261 0 0 0 79 1.340 5
Direktionen 5.064 2.750 576 293 3.009 11.692
Ialt 6.325 2.750 576 293 3.088 13.032 8

Den samlede kontante afregning af akteoptionsordningen 2016 (henvisning til separat afsnit nedenfor) vedrerende
bestyrelsen var DKK 2.0 mio. og til direktionen DKK 77,7 mio.

AKTIE-
BASERET
GRUNDLON, VARIABELT OVRIGE VEDER- ANTAL
DKK'000 HONORAR VEDERLAG YDELSER PENSION L/EGGELSE IALT PERSONER
2015/16*
Bestyrelsen 475 0 0 0 50 525 3
Direktionen 4120 1.069 479 256 1.915 7.839
Ialt 4.595 1.069 479 256 1.965 8.364 6

Ansatte inklusiv bestyrelsen og direktionen har mulighed for at kobe kokkener, badevaerelse og garderobe til en
rabatpris. Kebet foretages indirekte igennem en uafheengig butik. Veerdien af kb foretaget af bestyrelsen og direktionen
var DKK o tusind (DKK 137 tusind) i perioden.

BESTYRELSE
Vederlag til medlemmer af bestyrelsen er bestemt ved beslutning truffet pd generalforsamlingen.

DIREKTION
Direktionen, som bestar af 3 personer, modtog lon og gvrige ydelser i regnskabsaret for DKK 5,1 mio. plus variabelt
vederlag baseret pa resultatet for 2017 pd DKK 2,8 mio.

I tilleeg til grundlen har direktionen et kortfristet incitamentsprogram (STI) og et langsigtet incitamentsprogram (LTT),
som er reguleret af vederlagspolitikken. STT for 2018 er begranset til 50% af den drlige grundlgn og er baseret pa arlige
KPI'er.

LTI er geeldende for perioden 2018-2020. LTI er kontantbaseret pd samlet absolut og relativt aktionerafkast (arligt mal
og tredrigt mal) og indtjening pr. aktie (tredrigt mal). LTI er begreenset til 50% af den drlige grundlgn.

AKTIEGPTIONSORDNING 2016 (WARRANTS)

Den 24. november 2017 er aktieoptionsordningen 2016 (warrants) udnyttet med en kontant afregning af warranterne
pa DKK 86,5 mio. i forbindelse med notering af selskabet. Det aktiebaserede vederlag (warrants) vedrerte pvrige
ydelser, herunder bestyrelsesformanden, direktionen og neglemedarbejdere, i overensstemmelse med medarbejder
aktieoptionsordningen, som TCM Group A/S tildelte i 2016. Aktieoptionerne var forbundet til investering i aktier i
TCM Group A/S og var afheengig af fortsat anseettelse ved en exit, defineret som aendring i kontrol over selskabet eller
et offentligt udbud og notering af koncernens aktier. Warranterne blev afviklet ved noteringen af selskabet den 24.
november 2017.

* 2015/16 daekker perioden fra d. 9. december 2015 til d. 31. december 2016, men omfatter kun 10 maneders forretningsaktivitet.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

4. PERSONALEOMKOSTNINGER (FORTSAT)

GENNEMSNITLIG

ANTAL UDNYTTELSESKURS

AKTIEOPTIONER DKK PR. AKTIE

Pr. 1. januar 2017 1.366.000 32,34

Udnyttet (1.366.000) 34,69
Pr. 31. december 2017 o (1]
Pr. 9. december 2015 0 0

Tildelt 1.366.000 30,97

Pr. 31. december 2016 1.366.000 32,34

9. GENNEMSNITLIGT ANTAL ANSATTE | PERIODEN

2017 2016

Gennemsnitligt antal ansatte 410 336

Bestyrelsesmedlemmer 5 3

Heraf kvinder 1 1

Direktgrer 3 3

Heraf kvinder o o

Anders Tormod Skole-Sgrensen og Peter Liebert Jelkeby blev valgt som bestyrelsesmedlemmer i 2017, hvorfor
bestyrelsen bestdr af 5 medlemmer i alt pa dagen for godkendelse af drsrapporten.

6. HONORAR TIL DEN GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISOR

Ud over den lovpligtige revision har Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, den generalforsamlingsvalgte
revisor, ydet andre erklaeringsopgaver og andre konsulentydelser til koncernen.

DKK'000 2017 2015/2016*

SPECIFIKATION EFTER TYPE AF OMKOSTNINGER

Lovpligtig revision 595 315

Andre erkleeringer med sikkerhed 2.012 32

Skatteradgivning 318 31

Andre ydelser 2.285 1.318
5.210 1.696

Honorar for ikke-revisions ydelser udfert af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab til koncernen udger DKK
4,6 mio. og bestar af radgivningsydelser relateret til det offentlige udbud, udstedelse af flere rapporter med sikkerhed,

skatterddgivning og regnskabsradgivning.

* 2015/16 daekker perioden fra d. 9. december 2015 til d. 31. december 2016, men omfatter kun 10 maneders forretningsaktivitet.

52 | TCM GROUP



NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

7. AF- 0G NEDSKRIVNINGER PR. AKTIVITET

AFSKRIVNINGER ~ NEDSKRIVNINGER AFSKRIVNINGER ~ NEDSKRIVNINGER

DKK'000 2017 2017 2015/2016* 2015/2016
Produktionsomkostninger 5.884 0 4.056 0
Distributionsomkostninger 22 0 18 0
Administrationsomkostninger 10.268 0 8.741 0
Engangsposter 405 7.211 5.478 0
Af- og nedskrivninger i alt 16.579 7.211 18.293 0

8. OPERATIONELLE LEASINGFORPLIGTELSER
For drene 2018-2024 er der indgdet operationelle leasingkontakter vedrorende primeert leje af lokaler og biler.
Leasingkontrakterne er lavet med faste leasingydelser, som indekseres. Leasingkontrakterne er uopsigelige indtil den

naevnte periode og herefter er der en opsigelsesperiode pa 3-12 maneder.

Den nominelle verdi af fremtidige leasingydelser pa kontrakt er specificeret nedenfor:

DKK'000 2017 2016
Forfalder til betaling indenfor et ar 11.091 11.417
Forfalder til betaling imellem et til to dr 8.012 7.724
Forfalder til betaling imellem to til tre ar 7.322 5.678
Forfalder til betaling imellem tre til fire ar 6.824 4.957
Forfalder til betaling imellem fire til fem ar 3.961 4.823
Forfalder til betaling efter fem ar 1.768 2.412
Ialt 38.977 37.011
Udgiftsfort i perioden 6.752 4.851

Den nominelle veerdi af lejekontrakter, som videreudlejes (indtzegt) er specificeret nedenfor:

DKK'000 2017 2016
Forfalder til betaling indenfor et ar 6.661 7.178
Forfalder til betaling imellem et til to ar 4.541 4.328
Forfalder til betaling imellem to til tre ar 4.541 2.440
Forfalder til betaling imellem tre til fire ar 4.541 2.177
Forfalder til betaling imellem fire til fem ar 3.200 2.177
Forfalder til betaling efter fem ar 1.768 1.089
Ialt 25.252 19.389

* 2015/16 deekker perioden fra d. 9. december 2015 til d. 31. december 2016, men omfatter kun 10 maneders forretningsaktivitet.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

9. ENGANGSPOSTER

DKK’000 2017 2015/2016*

Transaktionsomkostninger vedrgrende virksomhedssammenslutninger 844 13.219

Afskrivning af ordrebeholdning vedrerende virksomhedssammenlutninger 405 5.478

Omkostninger relateret til borsnotering af selskabet 16.734 0

Omkostninger relateret til integration af Nettoline 9.103 0

Nedskrivning af aktiver bestemt for salg relateret til lukning af fabrik 7.211 0

Ialt 34.297 18.697

10. FINANSIELLE INDTAGTER 0G OMKOSTNINGER

DKK'000 2017 2015/2016*

FINANSIELLE INDSAGTER

Renteindtaegter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris 275 232

FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Renteomkostninger pa geldsforpligtelser malt til amortiseret kostpris (14..430) (13.478)
Ialt (14.155) (13.246)

* 2015/16 daekker perioden fra d. 9. december 2015 til d. 31. december 2016, men omfatter kun 10 maneders forretningsaktivitet.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

11. SELSKABSSKAT

RESULTAT- ANDEN
DKK'000 OPGORELSEN TOTALINDKOMST TOTALINDKOMST
SKAT FOR PERIODEN KAN SPECIFICERES SOM FOLGENDE:
Aktuel skat 21.374 13 21.387
Zndring i udskudt skat i perioden (2.626) 0 (2.626)
Ialt 18.748 13 18.761
SKAT FOR DEN FOREGAENDE PERIODE KAN SPECIFICERES SOM FOLGENDE:
Aktuel skat 16.012 (136) 15.876
Zndring i udskudt skat i perioden (3.557) 0 (3.557)
Ialt 12.455 (136) 12.319
Afstemning af den effektive skatteprocent for perioden kan specificeres som fplgende:
DKK'000 % 2017 % 2015/2016*
Skatteprocent 22.0 14.683 22.0 9.016
Ikke-skattepligtige indteegter 0.0 0 (0.2) (104)
Ikke-fradragsberettigede omkostninger 5.5 3.686 7.1 2.939
Andre 0.6 379 1.5 604
Effektiv skatteprocent for perioden 28.1 18.748 30.4 12.455

* 2015/16 daekker perioden fra d. 9. december 2015 til d. 31. december 2016, men omfatter kun 10 maneders forretningsaktivitet.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

12. IMMATERIELLE AKTIVER

DKK'000 2017 2015/2016
GOODWILL

Kostpris 1. januar 2017 315.779 0
Kob af virksomhed 54.017 315.779
Kostpris 31. december 2017 369.796 315.779
BRAND

Kostpris 1. januar 2017 171.961 0
Kob af virksomhed 0 171.961
Kostpris 31. december 2017 171.961 171.961

NEDSKRIVNINGSTEST AF GOODWILL 0G BRAND
Ved udgangen af 2017 udger indregnet goodwill DKK 369,8 mio. (DKK 315,8 mio.) og indregnet brand udger DKK 172,0
mio. (DKK 172,0 mio.).

Goodwill er allokeret til en pengestromsfrembringende enhed (CGU), ndr enheden er erhvervet. TCM Group A/S har et
CGU, svarende til driftssegmentet "Produktion og salg af kekkener, badeveerelser og garderobe'", hvorfor den erhvervede
goodwill er allokeret hertil.

Goodwill og brand er genstand for en arlig nedskrivningstest ved at beregne den forventede genindvindingsveerdi af
CGU'et. Genindvindingsveerdien beregnes som de fremtidige pengestromme diskonteret med vaegtet gennemsnitlig
kapitalomkostning (WACC) efter skat for CGU'et. Genindvindingsveerdien, beregnet i forbindelse hermed, er
sammenlignet med den bogferte veerdi af goodwill og brand for CGU'et. Udgangspunktet for beregningerne er de
estimerede fremtidige pengestromme, som er baseret pa det finansielle budget for det kommende regnskabsar. En
prognose for de naeste fire ar er udarbejdet pa baggrund af budgettet og forventninger til markedsudviklingen i de
kommende &r, hvilket afspejler tidligere erfaringer.

Ved beregning af forventede pengestromme indgdr veesentlige antagelser, herunder forventet eftersporgsel, veekst i
nettoomseetning, driftsmargin og behov for arbejdskapital. Forskellige pkonomiske indikatorer bruges til at analysere
forretningsklimaet, herunder eksterne og interne analyse af dette. Forudseetningerne er ogsa baseret pa konsekvenser af
koncernens langsigtede strategiske initiativer, der omfatter de forskellige brands, central sourcing og produktudvikling.
For at ekstrapolere pengestromme ud over de forste fem ar anvendes en vaekst pa 2% (2%).

De vaegtede gennemsnitlige kapitalomkostninger er beregnet pa baggrund af den gennemsnitlige geeldsveerdi for store
virksomheder i lignende industrier og omkostninger til geeld og egenkapital. Omkostninger ved egenkapitalen
bestemmes ud fra en antagelse om, at alle investorer kraever mindst samme afkast som for risikofrie statsobligationer
med en yderligere risikopreemie for de estimerede risici, der antages at vare, nar der investeres i
pengestromsfrembringende enheder. Risikopraemien er fastlagt pa baggrund af det langsigtede historiske afkast pa
aktiemarkedet for store virksomheder i lignende brancher ved at tage hensyn til forretningsenhedens risikoprofil. Det
kreevede afkast pa geeldsfinansieret kapital beregnes ogsa pa afkastet af risikofrie statsobligationer og ved anvendelse af
en ldnemargin baseret pa en estimeret virksomhedsspecifik risiko. Den nuvarende skatteprocent pa 22% er anvendt.

1 2017 udgjorde koncernens veegtede kapitalomkostninger for skat 7,9% (9,1%) og efter skat 6,2% (7,1%).
Test af goodwill og brand medforte ikke en nedskrivning i 2017 og 2016. Det er ledelsens vurdering, at sandsynlige

@ndringer i de grundleeggende antagelser ikke vil medfore, at den regnskabsmaessige veerdi overstiger
genindvindingsveerdien.
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12. IMMATERIELLE AKTIVER (FORTSAT)
ANDRE IMMATERIELLE AKTIVER

DKK’000 2017 2016
Kostpris 1. januar 2017 48.422 0
Tilgang i perioden 664 670
Kob af virksomhed 0 47.752
Kostpris 31. december 2017 49.086 48.422
Af- og nedskrivning 1. januar 2017 12.909 0
Afskrivning i perioden 9.346 12.909
Af- og nedskrivning 31. december 2017 22.255 12.909
BOGFORT VERDI 31. DECEMBER 2017

Heraf:

Software 2.8901 4.013
Franchise set-up 23.940 31.500
Bogfort veerdi 31. december 2017 26.831 35.513

I forbindelse med keb af Nettoline A/S, se note 29, er dagsverdien af en ordrebeholdning pd DKK 0,4 mio. indregnet
under andre immaterielle aktiver. Idet alle ordrer er blevet leveret i perioden er hele veerdien af ordrebeholdningen

afskrevet i perioden.

I forbindelse med kb af TCM Group A/S (tidligere holding selskab) i 2016, se note 29, er dagsveerdien af en

ordrebeholdning pd DKK 5,5 mio. indregnet under andre immaterielle aktiver. Idet alle ordrer er blevet leveret i

perioden er hele veerdien af ordrebeholdningen afskrevet i perioden.

Afskrivning af ordrebeholdning er indregnet som en engangspost i resultatopggrelsen.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

13. MATERIELLE AKTIVER

MATERIELLE
AKTIVERUNDER ~ PRODUKTIONS-  ANDRE ANLAG,
OPFORELSE 06 ANLZGOG DRIFTSMATERIEL

DKK’000 BYGNINGER GRUNDE FORUDBETALING MASKINER 0G INVENTAR
Kostpris 1. januar 2017 87.196 8.986 1.680 11.193 3.628
Tilgang i perioden 1.304 0 164 4,.624, 2.265
Overforsel 0 0 (1.480) 1.443 37
Afgang i perioden 0 0 (200) (37) (1.254)
Kob af virksomhed 0 0 0 854 169
Reklassifikation til aktiver bestemt
for salg (22.480) (2.153) 0 0 0
Kostpris 31. december 2017 66.020 6.833 164 18.077 4.845
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 1.794 0 0 2.191 1.122
Afgang i perioden 0 0 0 (16) (433)
Afskrivning i perioden 1.843 0 0 3.774 1.530
Reklassifikation til aktiver bestemt
for salg (804) 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger
31. december 2017 2.832 0 0 5.948 2.220
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2017 63.188 6.833 164 12.129 2.625
Heraf finansielt leasede aktiver 1.137
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

13. MATERIELLE AKTIVER (FORTSAT)

MATERIELLE
AKTIVERUNDER ~ PRODUKTIONS-  ANDRE ANLAG,
OPFORELSE 06 ANLZGOG DRIFTSMATERIEL

DKK'000 BYGNINGER GRUNDE FORUDBETALING MASKINER 0G INVENTAR
Kostpris 9. december 2015 0 0 0 0 0
Tilgang i perioden 500 248 1,680 788 518
Afgang i perioden 0 0 0 0 -278
Kogb af virksomhed 86,606 8,738 0 10,405 3,388
Kostpris 31. december 2016 87,196 8,986 1,680 11,193 3,628
Af- og nedskrivninger
9. december 2015 0 0 0 0 0
Afgang i perioden 0 0 0 0 -274
Afskrivning i perioden 1,794 0 0 2,191 1,396
Af- og nedskrivninger
31. december 2016 1,794 0 0 2,191 1,122
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 2016 85,402 8,986 1,680 9,002 2,506
Heraf finansielt leasede aktiver 603
Der er ikke foretaget nedskrivninger pd materielle aktiver i 2017 og 2016.
14. FINANSIELLE AKTIVER
DKK'000 2017 2015/2016
Deposita 748 686
Ialt 748 686
Primo 686 0
Tilgang i perioden 62 17
Kob af virksomhed 0 669
Ultimo 748 686
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

15. VAREBEHOLDNINGER

DKK'000 2017 2015/2016
Ravarer og hjelpematerialer 14274 13.645
Varer under fremstilling 12.113 8.547
Fremstillede varer og handelsvarer 12.880 13.234
Nedskrivning af varebeholdninger i alt (4.770) (6.336)
34.497 29.090

Omkostninger til solgte varer indregnet som en omkostning i perioden udger DKK 586,2 mio. (DKK 353,5 mio.) og
tilbageforsel af nedskrivning af varebeholdninger indregnet som en indteegt i perioden udger DKK 1,6 mio. (DKK 0,2 mio.).

16. SELSKABER | TCM GROUP KONCERNEN

EGENKAPITAL RESULTAT
D. 31. DECEMBER 2017 FOR 2017
CVR-NR. HJEMSTED EJERANDEL DKK'000 DKK'000
MODERSELSKAB
TCM Group A/S 37291269 Holstebro
DATTERSELSKABER
TCM Group Invest ApS 37291382 Holstebro 100% 300.695 £41.609
TMK A/S 75924712 Holstebro 100% 95.613 75.065
Kokkenretail ApS 32556108 Holstebro 100% (1.023) (1.565)
Svane Kekkenet A/S 28517939 Holstebro 100% 4.502 463
Nettoline A/S 31599555 Aulum 100% 20.414 2.499
Egenkapital og resultat for datterselskaber er oplyst i henhold til Arsregnskabsloven.
17. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
DKK'000 2017 2015/2016
Igangeerende arbejder for fremmed regning 2.606 395
Forudbetalt leje 0 661
Andre forudbetalte omkostninger 962 134
Ialt 3.568 1.190
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18. LIKVIDE BEHOLDNINGER

DKK’000 2017 2015/2016
Kontanter og bankindestdende 49.167 96.610
Ialt 49.167 96.610

Uudnyttede treekningsfacilitieter, der ikke indgar i likvide beholdninger, udger DKK 30 mio. (DKK 30 mio.) d. 31. december

2017.

19. AKTIEKAPITAL

ANTAL !\NTAL
REGISTREREDE UDESTAENDE NOMINEL
AKTIER AKTIER VARDI
Den 1. januar 2017 100.000 100.000 100.000
Udstedte fondsaktier 900.000 900.000 900.000
Zndring i nominel veerdi pr. aktie 9.000.000 9.000.000 0
Den 31. december 2017 10.000.000 10.000.000 1.000.000
Den 9. december 2015 50.000 50.000 50.000
Kapitalforhgjelse 50.000 50.000 50.000
Den 31. december 2016 100.000 100.000 100.000

Aktiekapitalen udger nominelt DKK 1.000.000. Aktiernes nominelle veerdi er DKK 0,1. Alle registerede aktier erfuldt betalt.

Alle aktier er ordineerer aktier af samme type.

20. RESERVE FOR SIKRINGSTRANSAKTIONER

RESERVE FOR RESERVE FOR
SIKRINGS- SIKRINGS-
TRANSAKTIONER 1ALT TRANSAKTIONER ALT
DKK’000 2017 2017 2016 2016
Primo (480) (480) 0 0
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af pengestromme for skat 59 59 (616) (616)
Skat af dagsveerdiregulering af finansielle
instrumenter indgaet til sikring af pengestromme (13) (13) 136 136
Ultimo (435) (435) (480) (480)

SIKRINGSRESERVE

Sikringsreserven indeholder den effektive del af den akkumulerede sendring i dagsveerdien af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af pengestromme, der kan henfores til sikringstransaktioner, der endnu ikke er indtruffet.
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21. RESULTAT PR. AKTIE

RESULTAT PR. AKTIE, IKKE-UDVANDET
Resultat pr. aktie, ikke-udvandet, beregnes ved at dividere aktionzerers andel af resultat med vaegtet, gennemsnitligt
antal ordineere aktier i perioden.

DKK 2017 2016
Aktionarers andel af resultat (DKK'000) 47.993 28.528
Veegtet, gennemsnitligt antal ordineere aktier 10.000.000 8.930.412
Resultat pr. aktie, ikke-udvandet (DKK) 4.80 3.19

RESULTAT PR. AKTIE, UDVANDET

Til beregning af resultat pr. aktie, udvandet, er vaegtet, gennemsnitligt antal ordinaere aktier justeret for
udvandingseffekten for alle potentielle ordineere aktier. Disse potentielle ordinzere aktier kan henferes til medarbejder
aktieoptionsordningen, der blev tildelt ledende medarbejdere i 2016. Der henvises til note 4 pa side 50-52.

Forskellige forhold kan betyde, at aktieoptionerne ikke medferer en udvanding. Hvis periodens resultat er negativ
betragtes aktieoptionerne ikke som udvandende. Aktieoptionerne forer heller ikke til udvanding, hvis det opndede
resultat pr. aktie er utilstreekkeligt til at berettige aktier ved udlgbet af investeringsperioden. Derudover er
aktieoptionerne ikke udvandende, hvis udnyttelseskursen inklusiv et tilleeg for veerdien af de resterende fremtidige
services til rapportering i optionsperioden overstiger den gennemsnitlige aktiekurs for perioden.

DKK 2017 2016
Vaegtet, gennemsnitligt antal ordinaere aktier 10.000.000 8.930.412
Medarbejder aktieoptionsordning 1.366.000 1.366.000
Vaegtet, gennemsnitligt antal ordineere aktier reguleret for udvandingseffekt 10.646.264 9.022.393
Resultat pr. aktie, udvandet (DKK) 4,51 3,16
22. UDBYTTE

Der vil ikke blive foresldet udbytte for regnskabsaret til Generalforsamlingen d. 12. april 2018.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

23. UDSKUDT SKAT

UDSKUDTE  UDSKUDTE SKATTE-

DKK’000 SKATTEAKTIVER FORPLIGTELSER NETTO
Primo, 1. januar 2017 0 61.166 61.166
Kogb af virksomhed 0 379 379
Indregnet i resultat for perioden 0 (2.626) (2.626)
Ultimo, 31. december 2017 0 58.919 58.919
Primo, 9. december 2015 0 0 0
Kogb af virksomhed 0 64.723 64.723
Indregnet i resultat for perioden 0 (3.557) (3.557)
Ultimo, 31. december 2016 0 61.166 61.166
Zindring i udskudte skatteforpligtelser i perioden:
UDSKUDTE SKATTEFORPLIGTELSER

MIDLERTIDIGE MIDLERTIDIGE

FORSKELLE | FORSKELLE I

IMMATERIELLE MATERIELLE
DKK'000 AKTIVER AKTIVER ANDRE 1ALT
Den 1. januar 2017 45.644 16.529 (1.008) 61.166
Kogb af virksomhed 662 (170) (112) 379
Indregnet i resultat for perioden (1.813) (1.316) 503 (2.626)
Den 31. januar 2017 44.493 15.043 (617) 58.919
Den 9. december 2015 0 0 0 0
Kob af virksomhed 48.333 16.268 122 64.723
Indregnet i resultat for perioden (2.689) 261 (1.130) (3.557)
Den 31. januar 2016 45.644, 16.529 (1.008) 61.166
Selskabsskattesatsen i Danmark for dret er 22,0%. Der er ingen fremfprbare skattemaessige underskud.
24. BANKLAN 0G PRIORITETSGALD
DKK'000 2017 2016
FORFALDSSTRUKTUR
Indenfor 1 ar 39.437 42.760
Imellem 1 og 5 ar 207.118 72.562
Efter 5 ar 28.043 147.976
Ialt 274.598 263.298

Der henvises til note 2 for yderligere informationer om bankldn og realkreditgaeld.
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25. FINANSIELLE AKTIVER OG FORPLIGTELSER

2017 AFLEDTE SIKRINGS- , FINANSIELLE
INSTRUMFNTER LAN, FURPLIGTFLSER SAMLET
MALTTIL  TILGODEHAVENDER MALTTIL REGNSKABS-
DKK'000 DAGSVARDI 06 LIKVIDER DAGSVZARDI MASSIG VARDI
Andre langfristede tilgodehavender 0 748 0 748
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 35.141 0 35.141
Likvide beholdninger 0 49.167 0 49.167
Ialt 0 85.056 0 85.056
Langfristede rentebaerende geeldsforpligtelser 0 0 235.161 235.161
Kortfristede rentebeerende geeldsforpligtelser 0 0 39.437 39.437
Leverandorgeeld 0 0 117.229 117.229
Anden geeld 557 0 46.280 46.837
Ialt 557 0 438.107 438.664
2016 AFLEDTE SIKRINGS- _ FINANSIELLE
INSTRUM_ENTER LAN, FURPLIBTJELSER SAMLET
MALTTIL  TILGODEHAVENDER MALTTIL REGNSKABS-
DKK'000 DAGSV/RDI 06 LIKVIDER DAGSV/ARDI MASSIG VARDI
Andre langfristede tilgodehavender 0 686 0 686
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 32.463 0 32.463
Likvide beholdninger 0 06.610 0 96.610
Ialt 0 129.759 0 129.759
Langfristede rentebaerende geeldsforpligtelser 0 0 220.539 220.539
Kortfristede rentebeerende geeldsforpligtelser 0 0 £42.760 £42.760
Leverandorgeeld 0 0 84.770 84.770
Anden geeld 616 0 36.696 37.312
Ialt 616 0 384.765 385.381
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26. ANDRINGER | FORPLIGTELSER HENFORT TIL FINANSIERINGSAKTIVITETER

FINANSIELLE
PRIORITETS- . LEASINGFOR-
DKK’000 GALD BANKLAN PLIGTELSER ANDEN GALD ALT
Primo, 1. januar 2017 59.050 203.737 511 (0] 263.298
Ikke-kontante beveegelser
Kogb af virksomhed 2.125 0 0 3.000 5.125
Amortisering af 1daneomkostninger 13 6.294 0 0 6.307
2.138 6.294 o 3.000 11.432

Konante beveegelser
Lﬁneprovenu 0 218.125 984 0 219.109
Afdrag pa lan (5.789) (210.000) (452) (3.000) (219.241)

(5.789) 8.125 532 (3.000) (132)
Ultimo, 31. december 2017 55.399 218.156 1.043 0 274.598
Primo, 9. december 2015 0 0 0 0 0
Ikke-kontante beveegelser
Kob af virksomhed 62.657 0 834 0 63.491
Amortisering af 1dneomkostninger 14 937 0 951

62.671 937 834 0 64.442
Konante beveegelser
Laneprovenu 0 202.800 142 0 202.942
Afdrag pa lan (3.620) 0 (465) 0 (4.085)

(3.620) 202.800 (323) 0 198.857
Ultimo, 31. december 2016 59.050 203.737 511 0 263.298

27. PANTSATNINGER, SIKKERHEDSSTILLELSER 0G EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet har overfor koncernens engagement i Nordea afgivet pantseetningsforbud i lgsere, driftsmidler og inventar i
lejede lokaler, samt fordringspant.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, DKK 55,4 mio. (DKK 59,1 mio.) er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2017 udger DKK 86,6 mio. (DKK 94,4 mio.)

Koncernen har garantiforpligtelser pa de solgte produkter i overenstemmelse med branchens normale garantiregler.
Der forventes ingen vaesentlige forpligtelser som fplge af disse eventualforpligtelser.

Baseret pa koncernens vurdering er der ikke indregnet hensettelser for igangvarende skattesager.

Garantier relateret til AB92 - Arbejds- og forsyningsbestemmelser inden for byggeri og ingenigrvirksomhed - udgor i
alt DKK 8,7 mio. (DKK 3,4 mio.).

Andre bankgarantier udger i alt DKK 0,3 mio. (DKK 0,3 mio.).
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

28. AKTIVER BESTEMT FOR SALG

Aktiver bestemt for salg bestar af koncernens fabrik i Horsens, som blev reklassificeret til aktiver bestemt for salg pr.
30. juni 2017 i overenstemmelse med IFRS 5. Den 3. oktober er ejendommen solgt med effekt fra 15. januar 2018. Der er
indregnet en nedskrivning pa DKK 7,2 mio. i forbindelse med at male ejendommen til dagsvaerdi med fradrag af
salgsomkostninger, som er indregnet under engangsposter.

DKK’000 2017 2016

AKTIVER BESTEMT FOR SALG
Materielle aktiver 16.618 0

Ialt 16.618 ]

29. KOB AF VIRKSOMHED (VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER)

KOB AF NETTOLINE A/S

Den 1, januar 2017 kebte TCM Group A/S 100% af aktiekapitalen i Nettoline A/S igennem et helejet datterselskab.
Transaktionsomkostninger ved kebet udgjorde DKK 1,2 mio. og er indregnet under engangsposter. Af
transaktionsomkostningerne er DKK 0,3 mio. indregnet i 2016 og DKK 0,9 mio. er indregnet i 2017.

Omseetning, der kan henfores til Nettoline siden opkebet, udger DKK 107,9 mio.

DKK'000
Kobspris 52.899
Negativ dagsveerdi af kobte nettoaktiver 1.117
Goodwill 54.016

Goodwill kan henferes til synergier, som forventes opndet igennem yderligere koordinering af indkeb, produktion,
distribution og administration.

ERHVERVET
REGNSKABS-
DKK'000 DAGSV/RDI MZSSIG VERDI
AKTIVER 0G FORPLIGTELSER INKLUDERET | OVERTAGELSEN
Likvide beholdninger 307 307
Materielle aktiver 1.024 1.024
Immaterielle aktiver 405 0
Varebeholdninger 10.060 10.060
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre tilgodehavender 4,.237 4.237
Leverandorgeeld og anden geeld (14.452) (14.452)
Renteberende geeld (2.319) (2.319)
Udskudt skat, netto (379) (290)
Overtagne nettoaktiver (1.117) (1.433)
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

29. KOB AF VIRKSOMHED (VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER) (FORTSAT)

DKK'000
Kobspris betalt kontant 52.899
Likvide beholdninger i erhvervede datterselskaber 113
Reduktion i koncernens likvide beholdninger i forbindelse med erhvervelsen 52.786

Dagsveerdi af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser udger DKK 3,9 mio. Bruttotilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser udger DKK 4,1 mio, hvoraf DKK 0,2 mio vurderes uerholdelige.

K0B | 2015/16: TCM GROUP A/S (TIDLIGERE HOLDING SELSKAB)

Den 1. marts 2016 kpbte TCM Group A/S 100% af aktiekapitalen i TCM Group A/S (tidligere holding selskab) via TCM
Group Invest ApS. Transaktionsomkostninger ved kebet udgjorde DKK 13,2 mio. og var indregnet under engangsposter
(se note 9). Pro forma omseatning for heldret 2016 ville udggre ca. DKK 600 mio. og resultatet for heldret 2016 ville
udgore ca. DKK 30 mio. Omseaetning og resultat siden kgbet er oplyst i resultatopggrelsen og balancen, da dette er
koncernens eneste aktivitet i 2015/16.

DKK'000
Kebspris 496.756
Negativ dagsveerdi af kobte nettoaktiver -180.977
Goodwill 315.779

Den aftale kpbspris var bestemt pa baggrund af forventninger til fremtidig indtjening og pengestromme, der overstiger
dagsveerdien af de enkelte identificerede aktiver og forpligtelser. Goodwill er det resterende belgb efter, at dagsveerdien
af overtagne nettoaktiver er identificeret.

ERHVERVET
REGNSKABS-
DKK'000 DAGSVARDI MZASSIG VARDI
AKTIVER 0G FORPLIGTELSER INKLUDERET | OVERTAGELSEN
Likvide beholdninger 17.307 17.307
Materielle aktiver 109.896 109.896
Brand 171.961 0
Andre immaterielle aktiver 47.752 4L.475
Varebeholdninger 33.416 33.416
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre tilgodehavender 33.064 33.064
Leverandorgeeld og anden geeld (101.561) (101.561)
Rentebaerende geeld (63.491) (63.491)
Skat, netto (2.644) (2.644)
Udskudt skat, netto (64.723) (17.371)
Overtagne nettoaktiver 180.977 13.091
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET (FORTSAT)

29. KOB AF VIRKSOMHED (VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER) (FORTSAT)

DKK'000
Koebspris betalt kontant 496.756
Likvide beholdninger i erhvervede datterselskaber 17.307
Reduktion i koncernens likvide beholdninger i forbindelse med erhvervelsen 479.449

Dagsveerdi af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser udger DKK 30,1 mio. Bruttotilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser udger DKK 31,2 mio, hvoraf DKK 1,1 mio vurderes uerholdelige.

30. NARTSTAENDE PARTER

N/ERTSTAENDE PARTER MED BESTEMMENDE INDFLYDELSE

Den 31. december 2017 er der ingen neertstdende parter ned bestemmende indflydelse over selskabet.
Indtil borsnoteringen den 24. november 2017 havde Innovator International S.a.r.l., Luxembourg, et portefpljeselskab
ejet af IK Small Cap 1 fonden og radgivet af den europeeiske kapitalfond IK Investment Partners Limited, 93% ejerskab i

selskabet.

TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER

Koncernen har i regnskabsperioden haft fplgende transaktioner med neertstdende parter:
Henvisning til note 4: Vederlag til direktionen og bestyrelsen.

Radgivningshonorar og rejseomkostninger for i alt DKK 0,1 mio. (DKK 5,9 mio.) er betalt til IK Investment Partners Ltd.,
som er associeret med moderselskabet.

Der er ikke andre transaktioner med nertstdende parter.

31. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Den 15. januar 2018 blev salget af produktionsbygningen i Horsens effektueret. Salget af produktionsbygningen
pavirkede EBIT negativt med DKK 7 millioner, som blev indregnet i Q3 2017 under engangsposter. Salget vil have en
positiv effekt pa nettorentebeerende gaeld pa DKK 17 millioner.

Udover begivenheder beskrevet i rsrapporten er der ikke yderligere begivenheder efter balancedagen, som pavirker
vurderingen af drsrapporten.
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DEFINITIONER

Hoved- og nogletal, der er angivet i koncernregnskabet, er defineret og beregnet som angivet nedenfor:

HOVEDTAL

Folgende hovedtal er ikke direkte afledt af resultatopgerelsen eller balancen og er derfor defineret som felgende:

Justeret EBITDA:

Resultat af primeer drift for engangsposter (Justeret EBIT) plus afskrivninger og amortiseringer.

Justeret EBITA:

Resultat af primeer drift for engangsposter (Adjusted EBIT) plus amortiseringer.

Nettorentebzerende geeld:

Kortfristede og langfristede rentebzerende 1an og geeld fratrukket rentebeerende tilgodehavender
og likvide beholdninger.

Arbejdskapital: Summen af varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, andre
tilgodehavender og periodeafgransningsposter fratrukket forudbetalinger fra kunder,
leverandergeeld og anden geeld.

RATIOS:

Nogletal Beregningsformel

Bruttomargin Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBITDA margin EBITDA * 100
Nettoomsaetning

EBITA margin EBITA * 100
Nettoomsaetning

Justeret EBITA margin Justeret EBITA * 100
Nettoomsaetning

EBIT margin EBIT * 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad Egenkapital * 100
Balancesum i alt

Gearing Nettorentebaerende gzeld

12 mdneders justeret EBITDA ®

Nettoarbejdskapital i % af

Arbejdskapital * 100

omsatningen 12 mdneders nettoomsaetning ®

Anlzegsinvesteringer Anlaegsinvesteringer ekskl virksomhedssammenslutninger beregnes som

ekskl. virksomheds- investeringer immaterielle og materielle aktiver (anlegsinvesteringer) divideret med
sammenslutninger nettoomsaetning. Anleegsinvesteringer er eksklusiv investeringer i forbindelse med

virksomhedssammenslutninger.

Cash conversion

Cash conversion beregnes som justeret EBITDA fratrukket aendringen i arbejdskapital og
anleegsinvesteringer ekskl. virksomhedssammenslutninger divideret med justeret EBITDA.
Nogletallet er for de sidste 12 mdneder .

Definition og beregningsformel for resultat pr. aktie for og efter udvanding fremgar af note 21 i koncernregnskabet.

(1) Justering til tolv mdneder forudseetter, at kobet af det tidligere TCM Group blev gennemfort den 1. januar 2016.
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RESULTATOPGORELSE

DKK'000 NOTER 2017 2015/2016
Nettoomsaetning 1.725 0
Bruttoresultat 1.725 0
Administrationsomkostninger 2,3 (4.198) (36)
Resultat af primeer drift fér engangsposter (2.473) (36)
Engangsposter 2, 4 (16.207) 0
Resultat af primaer drift (18.681) (36)
Udbytte fra datterselskaber 70.000 0
Finansielle omkostninger 5 (170) 0
Resultat for skat 51.149 (36)
Skat i perioden 6 723 8
Periodens resultat 51.872 (28)
Anden totalindkomst efter skat 0 0
Totalindkomst i alt 51.872 (28)
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BALANCE PR. 3I. DECEMBER

DKK'000 NOTER 2017 2016
AKTIVER

LANGFRISTEDE AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder 7 314.558 311.817
Finansielle aktiver 314.558 311.817
Langfristede aktiver i alt 314.558 311.817
KORTFRISTEDE AKTIVER

Tilgodehavender fra dattervirksomheder 5.083 0
Andre tilgodehavender 1.614 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 8
Periodeafgraensningsposter 844 0
Tilgodehavender 7.542 8
Likvide beholdninger 26.404 0
Kortfristede aktiver i alt 33.945 8
Aktiver i alt 348.503 311.825
PASSIVER

Aktiekapital 1.000 100
Overfort resultat 279.533 311.689
Egenkapital i alt 280.533 311.789
Bankldn 8 39.706 0
Langfristede forpligtelser 39.706 0
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

Bankldn 8 9.925 0
Leverandorgeeld 9.055 0
Geeld til dattervirksomheder 3.835 0
Skyldig selskabsskat 387 0
Anden geeld 5.061 36
Kortfristede forpligtelser i alt 28.263 36
Geldsforpligtelser i alt 67.969 36
Passiver i alt 348.503 311.825
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EGENKAPITALOPGORELSE

OVERFORT
DKK'000 AKTIEKAPITAL RESULTAT 1ALT
Egenkapital pr. 01.01.2017 100 311.689 311.789
Periodens resultat 0 51.872 51.872
Anden totalindkomst 0 0 0
Arets totalindkomst 0 51.872 51.872
Aktiebaseret vederleggelse 0 3.349 3.349
Udstedte fondsaktier 900 (900) 0
Kontant afregning af warrants 0 (86.476) (86.476)
Egenkapital pr. 31.12.2017 1.000 279.534 280.533
Egenkapital pr. 09.12.2015, stiftelse 50 0 50
Periodens resultat 0 (28) (28)
Anden totalindkomst 0 0 0
Arets totalindkomst 0 (28) (28)
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 2.131 2.131
Kapitalforhejelse 50 309.586 309.636
Egenkapital pr. 31.12.2016 100 311.689 311.789
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PENGESTROMSOPGORELSE

DKK'000 NOTER 2017 2015/2016
DRIFTSAKTIVITETER

Resultat af primeer drift (18.681) (36)
Resultatfort aktiebaseret vederleeggelse 608 0
Modtaget selskabsskat 8 0
Zndring i tilgodehavender mv. (6.432) 0
Zndring i leverandergeeld og anden geeld mv. 17.916 36
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift (6.581) 0
Modtaget udbytte 70.000 0
Kob af virksomhed 0 (309.686)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer 70.000 (309.686)
Betaling af renter m.m. (164) 0
Laneprovenu 9 49.625 0
Kontant afregning af warrants (86.476) 0
Kapitalforhgjelse 0 309.686
Pengestrgmme vedrgrende finansiering (37.015) 309.686
Zndring i likvider 26.404 0
Likvide beholdninger 01.01.2017 0 0
Zndring i likvider i perioden 26.404 0
Likvide beholdninger 31.12.2017 26.404 0
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NOTER TIL MODERSELSKABETS ARSREGNSKAB

1. VESENTLIGE REGNSKABSM/ASSIGE SKON 0G VURDERINGER

Fastsaeggelse af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever et estimat af, hvordan fremtidige
begivenheder vil pavirke veerdien af disse aktiver og forpligtelser pd balancedagen. Estimater, der er vaesentlige for
moderselskabets arsregnskab, foretages for eksempel i forbindelse med vaerdianseettelse af datterselskaber. De udger en

stor del af moderselskabets samlede aktiver.

Datterselskaber testes for veerdiforringelse, hvis begivenheder eller andre forhold indikerer, at den bogforte veerdi ikke
er erholdelig. Mdling af datterselskaber kraever vasentlige estimater, ndr der foretages forskellige antagelser, herunder
forventede fremtidige pengestromme, diskonteringsrente og terminalvaekst. Fplsomheden overfor @endringer i

forudseetningerne, der anvendes kollektivt og individuelt, kan veere veesentlige.

Seerlige usikkerheder ved estimater og vurderinger i forhold til koncernen er omtalt i note 1 af koncernregnskabet.

2. PERSONALEOMKOSTNINGER

DKK'000 2017 2015/2016
PERSONALEOMKOSTNINGER I ALT
Lon og gager 4145 o]
Andre omkostninger til social sikring 3 0
Bidragsbaserede pensionsordninger 118 0
Aktiebaseret vederlaeggelse 609 0
Personaleomkostninger i alt 4.874 0
VEDERLAG 0G OVRIGE YDERLSER
AKTIE-
BASERET
GRUNDLBN, VARIABELT @VRIGE VEDER- ANTAL
DKK'000 HONORAR VEDERLAG YDELSER PENSION LAGGELSE IALT PERSONER
2017
Bestyrelsen 1.261 0 0 0 14 1.275 5
Direktionen 1.307 1.625 0 72 547 3.551 3
Ialt 2.568 1.625 0 72 561 4.826 8

Direktionen har modtaget vederlag fra moderselskabet fra den 1. oktober 2017.

Der henvises til note 4 af koncernregnskabet for beskrivelse af aktieoptionsordning 2016 (warrants).
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NOTER TIL MODERSELSKABETS ARSREGNSKAB (FORTSAT)

3. HONORAR TIL DEN GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISOR

Ud over den lovpligtige revision har Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, den generalforsamlingsvalgte
revisor, ydet andre erklaeringsopgaver og andre konsulentydelser til koncernen.

DKK'000 2017 2015/2016

SPECIFIKATION EFTER TYPE AF OMKOSTNINGER

Lovpligtig revision 140 15

Andre erkleeringer med sikkerhed 1.951 0

Skatteradgivning 318 3

Andre ydelser 2.204 18
4.613 36

Honorar for ikke-revisions ydelser udfert af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab til koncernen udger DKK
4,5 mio. og bestdr af radgivningsydelser relateret til det offentlige udbud, udstedelse af flere rapporter med sikkerhed,

skatterddgivning og regnskabsradgivning.

4. ENGANGSPOSTER

DKK'000 2017 2015/2016
Omkostninger vedrgrende bersnotering af selskabet 16.207 0
Ialt 16.207 0
0. FINANSIELLE OMKOSTNINGER
DKK'000 2017 2015/2016
FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Finansielle omkostninger til datterselskaber (19) 0
Renteomkostninger pa geeldsforpligtelser malt til amortiseret kostpris (151) 0
Total (170) 0
6. SELSKABSSKAT

RESULTAT- ANDEN
DKK'000 OPGORELSEN TOTALINDKOMST TOTALINDKOMST
Skat for perioden kan specificeres som fplgende:
Aktuel skat 723 0 723
Ialt 723 0 723
Skat for den foregdende periode kan specificeres som folgende:
Aktuel skat 8 0 8
Ialt 8 0 8
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NOTER TIL MODERSELSKABETS ARSREGNSKAB (FORTSAT)

6. SELSKABSSKAT (FORTSAT)

Afstemning af den effektive skatteprocent for perioden kan specificeres som fglgende:

DKK'000 % 2017 % 2015/2016
Skatteprocent 22,0 11.253 22,0 8
Ikke-skattepligtige indteegter (30,1) (15.400) 0 0
Ikke-fradragsberettigede omkostninger 6,4 3.290 0 0
Andre 0,3 134 0 0
Effektiv skatteprocent for perioden (1,4) (723) 22,0 8

7. KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER
DKK'000 2017 2016

KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

Kostpris 1. januar 2017 311.817 0
Erhvervelser i perioden 0 309.686
Bidrag til aktiebaseret vederleeggelse 2.740 2.131
Kostpris 31. december 2017 314.557 311.817
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 314.557 311.817

Investering i datterselskaber omfatter:

TCM Group Invest ApS, 100%

Der henvises til note 16 af koncernregnskabet for en oversigt over alle selskaber i TCM Group koncernen.

Den regnskabsmaessige veerdi af moderselskabets investering i dattervirksomheder testes for nedskrivningsbehov,

hvis der foreligger en indikation pa veerdiforringelse. Den foretagne nedskrivningstest har ikke medfert et behov for
nedskrivninger.

8. BANKLAN

DKK'000 2017 2015/2016
FORFALDSSTRUKTUR

Indenfor 1 ar 9.925 0
Imellem 1 og 5 dr 39.706 0
Efter 5 ar 0 0
Ialt 49.631 0
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NOTER TIL MODERSELSKABETS ARSREGNSKAB (FORTSAT)

9. ANDRINGER | FORPLIGTELSER HENFORT TIL FINANSIERINGSAKTIVITETER
DKK’000 BANKLAN 1ALT

Primo, 1. januar 2017 0 o]
Ikke-kontante beveegelser

Amortisering af laneomkostninger

6 6

Konante beveegelser
Laneprovenu 49.625 49.625
49.625 49.625
Ultimo, 31. december 2017 49.631 49.631

10. PANTSATNINGER, SIKKERHEDSSTILLELSER 0G EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet har overfor koncernens engagement i Nordea afgivet pantseetningsforbud i lgsere, driftsmidler og inventar i
lejede lokaler, samt fordringspant.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herfor fra og med stiftelse solidarisk for indkomstsskatter mv. for de sambeskattede

selskaber og ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, toyalties og udbytter for
disse selskaber.

11. NERTSTAENDE PARTER

For specifikation af neertstdende parter henvises der til note 16 og 30 af koncernregnskabet.
Der henvises til note 4 af koncernregnskabet: Vederlag til deektionen og bestyrelsen.
Koncerninterne transaktioner er udfert pd markedsmaessige vilkar.

Udover dette er der ikke transaktioner med direktionen eller storaktionzerer eller andre naeststaende parter i perioden.

12. BEGIVENHEDER EFTER BALANGCEDAGEN

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter d. 31. december 2017 udover de oplyste i koncernregnskabet.
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NOTER TIL MODERSELSKABETS ARSREGNSKAB (FORTSAT)

13. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for moderselskabet er udarbejdet under den historiske omkostningskonvention og aflegges i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som er godkendt af EU og danske oplysningskrav til
arsrapporter for regnskabsklasse D (bersnoteret).

BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Sammenlignet med anvendt renskabspraksis beskrevet for koncernregnskabet (se note 1 i koncernregnskabet), afviger
moderselskabets anvendte regnskabspraksis pa folgende:

UDBYTTEINDTAGT

Udlodning af overskud fra datterselskaber indtaegtsfores i moderselskabets resultatopgerelse i det regnskabsar, hvor
udbyttet er vedtaget. Hvis der udloddes et belpb, der overstiger datterselskabets totalindkomst for dret, testes der for
nedskrivningsbehov.

KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris i moderselskabets regnskab. Hvis en indikation pa
nedskrivningsbehov opstar, foretages der en nedskrivningstest som beskrevet i anvendt regnskabspraksis i
koncernregnskabet. Hvis den bogforte veerdi overstiger genindvindingsveaerdien, nedskrives kapitalandelen til den lavere
veerdi.

Hvis der udloddes fra andre reserver end overfert overskud i datterselskabet, vil en sddan udlodning reducere kostprisen
af kapitalandelen, hvis udlodningen har karakter af tilbagebetaling af moderselskabets investering.
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LEDELSESPATEGNING PA ARSRAPPORTEN

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 01.01.2017 - 31.12.2017 for
TCM Group A/S. Koncernregnskabet og arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere krav i Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og
moderselskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, periodens resultat og moderselskabets finansielle stilling samt den
finansielle stilling som helhed for enhederne i koncernregnskabet sammen med en beskrivelse af de mere veaesentlige
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet star overfor.

Holstebro, 28. februar 2018

DIREKTION
Ole Lund Andersen Mogens Elbrend Pedersen Karsten Rydder Pedersen
Administrerende direktor, CEO CFO Co0
BESTYRELSE
Sanna Mari Suvanto-Harsaae Kristian Carlsson Kemppinen Erik Albert Ingemarsson
Formand Neestformand
Anders Tormod Skole-Serensen Peter Liebert Jelkeby
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KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TCM Group A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og drsregnskabet
udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

TCM Group A/S er den 2. november 2017 blevet bersnoteret pa Nasdaq Copenhagen og kategoriseres fra denne dato
som et selskab af interesse for offentligheden.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet for regnskabsdret 2017. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen
sarskilt konklusion om disse forhold.

KLASSIFIKATION 0G PRASENTATION AF ENGANGSPOSTER
Omkostninger indregnet som engangsposter i regnskabsaret 2017 udger DKK 34,3 millioner (2015/16: DKK 18,9
millioner) og relaterer sig til integration af Nettoline A/S og bersnotering af TCM Group A/S pa Nasdaq Copenhagen.

Klassificering af indtaegter og omkostninger som engangsposter kan have vaesentlig indflydelse pa preesentationen af
TCM Group A/S’ indtaegter og omkostninger samt sammenligneligheden fra ar til &r. Endvidere indgar sken ved
identificering, klassifikation og maling af engangsposter, som folge af vaesentligheden og at der er tale om ikke-rutine
poster. Der er tillige en risiko for, at anvendt regnskabspraksis for engangsposter ikke anvendes konsistent.

Baseret herpd, er engangsposter klassificeret som et centralt forhold i revisionen.
Der henvises til omtale i koncernregnskabets note 1 og 9.

FORHOLDET ER BEHANDLET SALEDES | REVISIONEN

Vi har vurderet hensigtsmaessigheden i klassificering samt preesentation af omkostninger som engangsposter og
sammenhaengen heraf til anvendt regnskabspraksis. I denne forbindelse, har vi:

- Vurderet, hvorvidt omkostninger klassificeret og praesenteret som engangsposter i relation til integration af Nettoline

A/S og bersnotering af TCM Group A/S pd Nasdaq Copenhagen er direkte eller neert tilknyttede til disse begivenheder
- Vurderet fuldsteendigheden af engangsposter
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- Pdset opgorelsen af alle veesentlige indtaegter og omkostninger klassificeret og praesenteret som engangsposter.
Tillige har vi indhentet underliggende dokumentation, som er anvendt til opgerelse af engangsposter samt vurderet
ledelsens sken anvendt ved opggrelse af engangsposter.

- Vurderet, hvorvidt omtalen af engangsposter i note 9 er fyldestgerende og passende

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER - ERHVERVELSE AF NETTOLINE A/S
Med virkning fra 1. januar 2017 erhvervede TCM Group A/S 100% af aktierne i Nettoline A/S for en samlet kobesum pa
DKK 52,9 millioner. Som led i erhvervelsen blev goodwill opgjort til DKK 54,0 millioner.

Allokeringen af kebesummen til identificerede aktiver og forpligtelser beror pa iagttagelser og skon foretaget af
ledelsen. Ledelsens veerdianseettelse af aktiver og forpligtelser inkluderer skgnsmaessige elementer.

Baseret herpd, er erhvervelsen af Nettoline A/S klassificeret som et centralt forhold i revisionen

Der henvises til omtale i koncernregnskabets note 1 og 29.

FORHOLDET ER BEHANDLET SALEDES | REVISIONEN

Vi har testet rimeligheden af anvendte primeere forudseetninger og ledelsens skon anvendt ved veerdianseettelse af
identificerede aktiver og forpligtelser, herunder udfordret ledelsens estimater anvendt ved vaerdianseettelserne. I denne
forbindelse, har vi:

Modtaget underliggende dokumentation for ledelsens skon og primeere forudseetninger

Vurderet effekten ved sandsynlige aendringer i de primeere forudseetninger

Testet den matematiske nejagtighed af beregningerne anvendt ved allokering af kebesummen
Vurderet, hvorvidt omtalen af erhvervelsen af Nettoline A/S i note 29 er fyldestgorende og passende

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET 0G ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for npdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF KONCERNREGNSKABET 0G ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnaér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pd oplysninger herom i koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen

samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uathangighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores uatheengighed og,
hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at
forholdet offentliggores, eller i de yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores
revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de
fordele den offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Kegbenhavn, den 28. februar 2018
DELOITTE

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Sumit Sudan Kare Valtersdorf
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33716 MNE-nr. mne34490
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